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Résumé: 

Rôle du secteur du bâtiment et des travaux publics dans le développement et 

lêemploi en Alg®rie durant la p®riode 2001-2013. 

 

Lêobjectif de cette ®tude est de tenter, dêune part, ®tudier l'importance du secteur  du 

bâtiment et des travaux publics en Algérie durant la période 2001-2013 et, dêautre part, 

montrer le r¹le de ce secteur dans la croissance ®conomique du pays et lêapport de 

main-d'åuvre. Nous avons constat® que  malgr® les ®normes sommes d'argent allou®es 

à ce secteur, il ne contribue pas de manière significative à la croissance économique, en 

contrepartie il  a été en mesure d'attirer une proportion significative de la main-

d'åuvre. Nous avons constat®, ®galement, que ce secteur nêa pas profit® des erreurs du 

passé qui sont liées, généralement, au retard dans la livraison et la mauvaise évaluation 

des projets. A travers cette étude nous recommandons l'élaboration de stratégies ayant 

des objectifs clairs, en accentuant les efforts sur l'innovation, le développement et 

lêam®lioration des ressources humaines. Il est aussi n®cessaire dê®tablir des strat®gies 
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

d'auto-développement du secteur  compatible avec les conditions économiques, 

sociales et culturelles de lêAlg®rie. 

 

Mots clés: Secteur du bâtiment et des travaux publics, croissance économique, 

emplois,  programmes de développement. 

Classification JEL : H5, N6 ,O4 á 
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ɑʫɭʚʫ 

☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ɑʝɰɄɋʬɉ̋☻ɒɄɦ̍ʎɶɖʤɂ☻ʗɾɕɦʫ☻ɯɦʫ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɄẛẀ☻ɗʫɄʙ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄɥᶚɽɟɂ☻ʭʑɰ

ᶗɂ☻ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ☻ɐɬɄʍȺɇ☻ɗɦʬɵ☻Ʉẛẃȵ☻ɧ̍ᾚὛ☻ᵷɒɄʎʦʆɕʤɂ☻ʮ̋ɬ☻ɗ̍ʚɇ☻ὃ♫ʕ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙ

☻ɒɂ̋Ṕḙʤɂ☻ɘɂɭɦɕɵᶗ̋☻ɰɄʬɛɖɵᶚʤ☻ɑʫ̒ʊɦʫ☻ʏʁ̒ʤ☻ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ☻ʄ̋ɱɺʤɂ☻ʨʞ☻ɱʕ̒ɓ☻ʭʤ☻Ʉẛṧʟʤ☻̓Ṕḗʟʤɂ

☻ȲɄʖʁȹ☻˂Ỉȹ☻ʔɭẛẁ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɒɄɥᶚɽȺɇ☻ʪɄˈʚʤɂ☻ɑʫʻʠᾚήɂ☻ɗʤʺɄɥ☻ɂɯʸʤ☻ᵷʭȼɂɬ☻ʨʠɺɈ☻ʨʒɺʤɂ☻ɏɽɄʱʫʺ

ɾɕʙɂ☻ʨʉ☻̱☿☻ɒɂṔḛʒɕʑɂ☻ʏʫ☻ʭʦʙȶɕʤɂ̋☻ɰ̒ʆɕʤɂ☻rʫ☻Ʉẛṧ̍ʟʬɕʤ☻ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ☻ɐɂɬɜɂ☻˂Ịʍ☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɑʯ̋ɱʑɂ☻ɬɄ

☻ɑ̍ɦʖʤɂ☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻ɂɯʝ̋☻́ʤɄʠɹȵ☻ʨʠɇ☻ɰɄʬɛɖɵᶚʤ☻ɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ☻ɑȾɋʎɕʤɂ☻ʔɭẛṥɶɔ☻ɑʯ̋ɱʑɂ☻ɻɯʁ☻ᵷɧɕʖɦʫ

☻ɑʱɵ☻ɯʱʫ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɗʫɄʙ☻ɝˈɥ☻ᵷɑ˄ɬɄᶽɂʺ☻ɑˆɱɺɌʤɂʺ2001☻☻:̱Ộ☻ɑʎɵɂ̋☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ☻ɣʫɂɱɇ☻ɑəᶚə☻ʘᶚʅȺɇ

☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎʰᶡɂ☻ɣʫɄʯɱɇ2001-2004☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɬ☻ɣʫɄʯɱɇ2005-2009☻ʍɭʤ☻ʨʬʟᶽɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂʺ☻ʭ

☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ2010-2014☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʨɟ☻˂Ịʍ☻ʏɵɂʻʤɂ☻ɱəᶟɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʵɯʸʤ☻ʮɄʞ☻ɭʙʺ☻ᵷ

☻ɂṔḛɋʝ☻Ʉˈʫʻʬʍ☻ɄʙɄʖʯȵ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɗʕɱʍ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʵɯʶ☻ˌʖʕ☻ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑɽɄɩ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

☻ʹʍʻʬɡʫ☻ʢɬɄʎ˅☻Ʉʫ☻ɰɄʅᶡɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻Ʉʸɾˈɾɪɓ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ʓʤɄɋᶽɂ☻ɝˈɥ☻ʳʫ222☻☻ɭʙʺ☻ᵷɰᶗʺɬ☻ɰɄˈʦʫ

ɋɶʰ☻ɗʦɽʺ.ʪɄᾟήɂ☻ˍỊɦᶽɂ☻ɣɓɄʱʤɂ☻ʳʫ☻ɑˈʤɄʍ☻ɏɶʰ☻˂Ỉȹ☻ʘɄʖʯᶡɂ☻ɂɯʶ☻ɑ 

☻Ʉʙᶚɩ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʦʤ☻ɄɋʤɄɟ☻ɄʍɄʆʙ☻ɲɄˈɕʫɄɇ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʙ☻ɭʎˇʺ

☻ᵷ̓ɱɩɜɂ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻̱♀Ʉɇ☻̱☿☻ɑ̍ʝɱɥ☻ɝʎɋɇ☻́ɓɂɮ☻ɗʙ̒ʤɂ☻̱☿☻ɧʬɶ̌̋☻ᵷʨʒɺʤɂ☻ɼɱʖʤ

☻ɱˆʻʆɕʤ☻Ʉẛṧʍ☻ὂỰʑ☻ᶗ☻ɐɭʍɄʙ☻ʨʠɺ˅☻ʹʯȺʕ☻ˍỈɄɕʤɄɉʺ☻ʮȺʕ☻ᵷɰ̒ʊɦʑɂ☻ɂɯẛẀ☻̋☻ᵷὃửɦɟɜɂ̋☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻r̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

☻ɭɇᶗ☻ɑʫɄʁ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ȲɄɺhȹ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʭɟṔḘɓ☻ɑ̂ɰ̋ɱʁ̋☻ɐɬɭʎɕʫ☻ɬ̒yɟ☻ʢɯɇ☻ʨɽɂ̒˄☻ʌɄʆʚʤɂ

ɬᶚɋʦʤ☻ɑˆʻʬʱɕʤɂ☻ɑˈʦʬʎʤɂ☻ɤɄɡʱʤ☻Ʉẛṧʫ☻.☻ɑʕɄʁȹ☻ɐṔḛɋʝ☻ɑ˄ɭʍɄʙ☻ɒȴɺʲʫ☻ɲɄɡʯɂ☻ɭʎ˅☻ᵷɑ˄Ʉʒʤɂ☻ʵɯʸʤ☻Ʉʚˈʚɦɓ

ɂ☻ṕḛɥ☻Ʉʸʤʻɩɭɇ☻ɧʬɶɔ☻ɱȼɂɳᾒίʤ☻ɐṔḛɋʝɐɬ̋ɳʫ☻ɑʑ̒ʎʤ ☻ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɏʦɟ☻˂Ịʍ☻ɰɬɄʙ☻ʺ☻ʨʠˈʸʫ☻ᵷɳʸɡʫ☻ʭˈʦʙȺɇ

ʌɄʆʚʤɂ☻ʢɂɳ˄☻ᶗ☻ᵷʡʤɮ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁᶡɄɇ☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʆɺʰᶟɂ☻ṕḛʖɦɓʺ ☻☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɐṔḗɕʎʫ☻ɂɬʻʸɟ☻ʢɯɋ˄

ʢᶚʒɕɵᶗɂ̋☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ☻ʘɱʅ☻ɑʯɱɾʍ☻˂Ịʍ☻ɼɱᾚήɂ☻ʏʫ☻ᵷɄẛṥʯɄ̍ɽ̋☻ɒɄʙɱʆʤɂ☻ɑʟɋɹ☻ɑ˄Ʉʬɥ . 

ɯɦʫ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ɰɄʅȹ☻̱☿̋☻☻ɑʱɵ2001☻☻̱Ẻ̒ɦʤɂ☻ɰ̒ʆɕʤɂ☻̱☿☻ɤ̒ʁ̒ɇ☻ʭyɶɔ☻ὃỮʤɂ̋

☻☻ɑɇɄɡɕɵᶗɂ̋☻ʪɄyʤɂ☻ɄẛẂɰɂ☻˂Ịʍ☻ʈɄʖᾚήɂ☻rʫ☻ɬᶚɋʤɂ☻ʮḛʟʬɓ☻˂Ỉɂ☻̩ʫɱɓ̋☻ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻ɑ˄ɭʍɄʚʤɂ☻ɒȴɺ̡ʬʦʤ

ɱȼɂɳᾒήɂ☻ʮȺʕ☻ʡʤɮ☻ʭʑɰ☻.ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɒɄɋʦʆɕʑ ☻ɑɋɓɱᶽɂ☻ɗʦɕɥɂ106☻☻ʳʫ☻ɄˈᶽɄʍ

 ɱ̂ɱʚɓ☻ɏɶɥ☻ɑ̍ɕɦɕʤɂ☻Ʉẛṥ̡̍ɇ☻ɰ̒ʆɓ☻ɝ̍ɥ☻☻ʪɄʎʤ☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ɑˈɶʕɄʱɕʤɂ2013-2014☻☻̓ɭɕɦʫ☻ɻɰɭɽȵ☻˃ɯʤɂ

ὃḒʤɄʎʤɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ1☻ɄɵɄˈʙ☻ɂɭɟ☻ɐɱɩȶɕʫ☻ɑɋɓɱʫ☻ˍỘʺ☻ᵷ☻ʭɓ☻Ʉʬɇ☻ɾˈɾɪɓ☻́ʌɄʆʚʦʤ☻ᵷ☻ɣʫɂɱɇ☻ʳʫ☻☻ɑɽɄɩ☻

                                           
1
 - world economic forum,(2013),«The Global Competitiveness Report 2013ς2014»,p 430-440 
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☻ɑɶ̄ɋɥ☻ɗ̍ʚɇ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ʮȵ☻ᶗȹ☻ᵷɒɂɰɄʆʑɂ̋☻ɀhɂ̒ʑɂ̋☻ɬ̋ɭɶʤɂ̋☻ɒɄʙɱʆʤɄʞ☻ᵷɑ̍ɕɦɕʤɂ☻ὂỰɋʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻̱☿

.ɑʖʦɪɕʫ☻ɏɓɂɱʫ 

☻ɤɱʅ☻ʳʟʬ˄☻ʛɋɵ☻Ʉʬʫʺ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʁɄɶʫ☻̓ɭʫ☻Ʉʫ☻:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢȷɄɶɖʤɂ

.ᵺɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɑʦʫɄʎʤɂ☻ɭˈʤɂ☻Ṕḛʕʻɓʺ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɬ☻ˍ☿ 

☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑ̍ʬʁȵ☻˂Ỉȹ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɻɯʁ☻̱☿☻ʘɱʆɕʤɂ☻ʢ̋Ʉɦɦɵ☻ʢȷɄɶɖʤɂ☻rʍ☻ɑɇɄɟᶚʤ

☻ɯʱʫ☻ɑᾒᾎɕʱᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɣʫɂɱɇ☻ʳʬʁ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ2001əɂ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁᶡɄɇ☻ᵷ☻ʻʬʱʤɂ☻˂Ịʍ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ɱ

.ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ʨˈʒɺɖʤɂ☻ɂɯʝʺ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ 

1.:ɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤┘ɑˈʬʱɕʤɂ┘ɣʫɂɱɉʺ┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂ┘ʌɄʆʙ 

☻˃ɯʤɂ☻Ṕḛɋʟʤɂ☻ʪɄʬɕʶᶗɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑˈʬʶȵ☻ɲɂɱɇȹ☻ʳʟʬ˄

ʢᶚɩ☻rʫ☻́ɕ̍ʬʁȵ̋☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɰ̋ɬ☻ʮɄ̍Ɍɓ☻rʟʬ̂̋☻ᵷɐɬ̒ɽɱʑɂ☻ʓʤɄɋʑɂ̋☻ɑʤ̋ɭʤɂ☻́ɕʆʍȵ☻:ɑˈʤɄɕʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ 

1.1┘┘┘˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɸɄʎʰᶡɂ┘ɣʫɄʯɱɇ2001-2004 

˃ɯʤɂ ɿɾɩ ́ʤ ʔᶚʑ ˍỈɄʫ ˍỈʺȵ ʓʦɋʬɇ 525 ɰɄˈʦʫ ɰɄʱ˄ɬ ˍỈɂʻɥ☻˃ȵ 7Ṕḛ˄ᶚʫ ɰᶗʺɬ ᵷˌʠˆɱʫȵ ʨɋʙ 

ʮȵ ɧɋɾ˄ ʹʕᶚʑ ˍỈɄᶽɂ ˌȽɄẛṧʤɂ ɂɰɭʚʫ ˍỈɂʻɦɇ 1.216 ɰɄˈʦʫ Ʉʫ☻ɰɄʱ˄ɬ ʢɬɄʎ˅ 16 ɰɄˈʦʫ ☻ɑʕɄʁȹ☻ɭʎɈ☻ᵷɰᶗʺɬ

ɟȹ̋☻́ʤ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ʏ̌ɰɄɺʫɄʚɇɄɵ☻ɑɡʫṔḗʑɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ʭʊʎʑ☻ɒɄʬ̍̍ʚɓ☻Ȳɂɱ2 

☻̋☻ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ☻ɑʆɺhɜ ɂ̋☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʭʍɭʤ☻ɑyɟ̒ɂʑ☻ɑʆɺhɜ ɂ☻ʢ̒ɥ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ɰ̒ɦʬɕ˄

☻ʮḛɶɦɓ̋☻ᵷɒȴɺ̡ʑɂ̋☻ʨʚɦʤɂ̋☻˃ɱʤɂ☻ʮɂɭ̍ʫ☻̱☿☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɑᾚίɾʑɂ☻ɳ̂ɳʎɕʤ☻ɿɾɩ☻Ʉʬʝ☻ᵷɑ̍ɥᶚʖʤɂ

ʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ʔɂɭʁȵ☻ʮḛɇ☻rʫ̋...ɑ̍ʦɦʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻ὃỲḵ̄ʎʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻ɰ̒ʅ☻̱☿☻̱Ộ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ☻ȲɄẛẃȹ☻:ɣ

☻ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻Ʉʬ̍ɵ☻ᶗ̋☻ɲɄɡʯᶗɂ☻ɒɂɰɭʙ̋☻ʨȼɄɵ̒ʤɂ☻Ṕḛʕ̒ɓ☻ᵷɄẛṥʯɄ̍ɽ̋☻ɑ̍ɕɦɕʤɂ☻ὂỰɋʦʤ☻ɰɄɋɕʍᶗɂ☻ɐɬɄʍȹ☻ᵷɲɄɡʯᶗɂ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʶ☻ɷʫ☻ɭʙʺ3. 

- ☻ʓʦɋʫ☻ʹʤ☻ɿɾɩ☻ɑɺˉʎᶽɂ☻ʮḛɶɦɓʺ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɒɄʫɭᾟήɂ210.5☻☻̒ɦɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ɗʍɲ̒ɓ☻ɞɬ☻ɰɄ̍ʦʫ

:ˍỈɄɕʤɂ☻142.9☻ɰɄˈʦʫ☻☻ᵷɑˈʦʠˈʸʤɂ☻ɒɂṕḛʸɡɕʦʤ☻ɞɬ1.7┘┘ɒɂɰɄʆʑɂ̋┘ɀhɂ̒ʑɂ┘ʮḛʫȶɕʤ┘ɞɬ┘ɰɄ̍ʦʫ

ɒɄʙɱʆʤɂʺ☻ᵷ10☻☻ᵷɒᶗɄɾɓᶚʤ☻ɞɬ☻ɰɄˈʦʫ2222☻☻ʢɄɋᾒήɄɉʺ☻ɑˈʖˆɱʤɂ☻ɒɂȲɄʂʖʤɂ☻ȲɄˈɥᶟ☻ɞɬ

.ɒɄɥɂʻʤɂʺ☻Ʉˈʦʎʤɂ☻ɆɄʂʸʤɂʺ 

- ☻̱Ỉɂ̒ɥ☻́ɕʖʦʠɓ☻ɐɰɭʙ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑɥᶚʖʦʤ☻ɿɾɩ☻ɝ̍ɥ☻ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ☻ɑʆɺhɜ ɂ☻ʭʍɬ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ

65☻ɬ☻ɰɄˈʦʫ☻̱Ỉɂ̒ɥ☻́ʦ̂̒ʬɓ☻ɑʖʦʠɓ☻ɰɭʙ☻ɭʚʕ☻ɑ̍ȼɄʑɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ̋☻ɭ̍ɾʤɂ☻Ʉʫȵ☻ᵷɞ9.5☻.ɞɬ☻ɰɄˈʦʫ 

                                           
2
 -☻)☻ᵷʪᵷˍẻɶʫ2012☻ᵷ(àɑɵɄˈɵ ɸɄʎʰᶡɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɱȼɂɳᾒήɂ Ʉʶɱəȵʺ ˂Ịʍ ʻʬʱʤɂßɑʦɡʫ☻ᵷ ɝɥɄɋʤɂ ɑʎʫɄɟ☻ᵷ ˃ɭɽɄʙ ☻ɤɄɉɱʫ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻ᵷɑʦʙɰ̋ ☻ɬɭʎʤɂ 10☻ᵷ

☻ɼ147. 
3
 π Services du chef du gouvernement, Le plan de la relance économique 2001 - 2004, les composantes 

du programme, P6-7Φ 
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- ☻̱Ỉɂ̒ɥ☻ɑ̍ʦɦʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɑɾɥ☻ɒɰɭʙ☻ɝ̍ɥ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ̋☻ɑ̍ʦɦʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ113☻☻Ʉʫȵ☻ᵷɞɬ☻ɰɄˈʦʫ

☻̱Ỉɂ̒ɥ☻́ɕʖʦʠɓ☻ɒɰɭʚʕ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ16☻.ɞɬ☻ɰɄˈʦʫ 

- ɥ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɑʖʦʠɓ☻ɒɰɭʙ☻ɭʙ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʬɦɓ☻ˍỈɂʻ90.3☻.ɞɬ☻ɰɄˈʦʫ 

☻☻ɑ̍ɶɵȸʑɂ☻ɒᶚ˄ɭʎɕʤɂ☻rʫ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻ɑ̍ʁɱʫ☻ɣȼɄɕʯ☻˂Ịʍ☻ʢ̒ɾᾚήɂ☻ʔɭẛẀ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ʛʕɂɰ☻Ʉʬʝ

ɑˈʦʠˈʸʤɂʺ4. 

☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ʦʠ̍yʤɂ☻ɒɄɥᶚɽɡʤ☻ɑʚʕɂɱʫ☻ɐɂɬȶʝ☻ɻɰɄɋɕʍɂ☻rʟʬ˄☻˃ɯʤɂ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ʢᶚɩ☻rʫ

☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ˍ☿☻ɭʦɋʤɂ☻ɞɄʫɭʯᶗ☻ʭȼᶚʫ☻ʇˈɦʫ☻ȲɄɺʰȹ☻ɭɾʙ☻ɄẛẀ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɗʫṕḘʤɂ☻ɂɯʶ☻ʮȵ☻ɧˈᾚὛ☻ᵷὃḒʤɄʎʤɂ

☻̒ʤ̋☻ʢ̋Ʉɥ☻́ɦʟʤ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ɑʦᾒὈʑɂ☻ʨʞɄɺʑɂ☻ʨʞ☻ʨɦ˄☻rʤ☻́ɕʫɄᾟὟ☻ʭʑɰ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ

.ʨʙᶟɂ☻˂Ịʍ☻Ʉẛṧʫ☻ʗˈʖɪɕʤɂ 

☻ṔḗʬɕɌɵ☻rʫ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎhɟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑʖʦʠɓ☻ɒɰɭʙ☻ɭʚʤ2001☻☻Ṕḗʬɶ˅ɬ☻˂Ỉȹ

2003☻☻ˍỈɂʻɥ478☻ʦʠʑɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɑʦʠ̍ʁ☻ɗʯɄʞ̋☻ɞɬ☻ɰɄ̍ʦʫ:ˍỈɄɕʤɂ☻ʻɦʱʤɂ☻˂Ịʍ☻ˍỘ☻ɑʖ 

☻ɑɺ̄ʎʑɂ☻ʔ̋ɱʉ☻ʮḛɶɦɓ155☻☻ɑˈɕɦɕʤɂ☻ὂỰɋʤɂ☻ᵷɞɬ☻ɰɄˈʦʫ124☻☻ɑɡɕʱᶽɂ☻ɑʆɺʰᶟɂ☻ᵷɞɬ☻ɰɄˈʦʫ74☻

☻ʇɵʻʤɂ☻ɑ˄Ʉʬɥ☻ᵷɞɬ☻ɰɄˈʦʫ20☻☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ᵷɞɬ☻ɰɄ̍ʦʫ76☻☻ὂỰɋʤɂ☻ᵷɞɬ☻ɰɄˈʦʫ

☻ɐɰɂɬɡʤ☻ɑ̍ɕɦɕʤɂ29☻.ɞɬ☻ɰɄˈʦʫ 

☻☻Ṕḗʬɶ˅ɬ☻ɱɩɂʺȵ☻ɭʱʍʺ2003☻ʦˈɾɥ☻ɗʯɄʞ☻ʮȵ☻ʋɥᶚ˄☻r˄ȵ☻̱Ỉɂ̒ʑɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻̱☿☻Ʉʬʝ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɑ

☻ˍỈɂʻɥ☻ʳʫ☻ɬɄʖɕɵɂ☻ɭʙ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʙ1868☻☻ɑɋɶ̡ɇ☻ʌ̋ɱɺʫ11.62☻ɭʎɈ☻ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ☻rʫ☻%

:ɑʤ̋ɭʤɂ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯyʤ☻ɐɄʆʎʑɂ☻ɑ̍ʬʁɜɂ☻ʮḛɋ˄☻Ʉʫ☻̒ʁ ☻̋ɑ̍ȼɄʑɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ̋☻rʟɶʤɂ☻̱ẺɄʆʙ 

 

┘ʢ̋ɭɟ1┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ┘ɑʦ̍ɾɥ┘:ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ┘)┘Ṕḗʬɶ˅ɬ2003┘( 

ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ 

ɑ̍ȼɄʑɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ 4386 

ʮɂɱʬʎʤɂʺ☻ʳʟɶʤɂ 2448 

ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂ 1868 

ɑɥᶚʖʤɂ 1596 

ɆɄɋɺʦʤ☻ɑˈɕɦɕʤɂ☻ὂỰɋʤɂ 1134 

                                           
4
 π Belkhadem. A, «Bilan du Programme de Soutien de la Relance Économique, Septembre 2001 à 

Décembre 2003». http://www.cg.gov.dz/gouvernement.htm, p 20Φ Consulte le (26/05/2010) 
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ʭˈʦʎɕʤɂ 1046 

☻ɒᶗɄɾɓᶗɂ 564 

ɑᾚὝʤɂ 545 

ɭˈɾʤɂ 330 

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ˄Ʉʬᾚήɂ 223 

ɑʙɄʆʤɂ 167 

ɑʕɄʚɕʦʤ☻ɑˈɕɦɕʤɂ☻ὂỰɋʤɂ 162 

ɕʤɂ☻ὂỰɋʤɂɐɰɂɬᶚʤ☻ɑ̍ɕɦ 982 

ὃḒʦʎʤɂ☻ɝɦɋʤɂʺ☻ˍỈɄʎʤɂ☻ʭˈʦʎɕʤɂ 149 

ὃἒᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ 174 

ɑȾˉɋʤɂ 99 

ɑʍɄʱɾʤɂ 59 

ɭʎɈ☻ʳʍ☻ʭˈʦʎɕʤɂ 33 

ʨʚʱʤɂ 9 

ʏ̌ɰɄɺʑɂ┘ʌ̒ʬɡʫ 16063 

Source : Services du chef du gouvernement, «Le plan de la relance économique 2001-

2004, les composantes du programme», P 2. 

 

☻ʪɄʍ☻̱☿☻́ʯȵ☻˂Ỉȹ☻ᶚɛʫ☻ɐɰɄɹɟɂ☻ɰɭɡɓ☻̋2003☻☻ɑʤɄɥ☻̱☿☻̱Ộ☻ὃỮʤɂ☻ʘɱʆʦʤ☻ɑʆɵ̒ɕʑɂ☻ɑɋɶ̡ʤɂ☻ɗʯɄʞ

☻ˍỈɂʻɥ☻ɐɭˈɟ35☻̱Ỉɂ̒ɥ☻ɂɭɟ☻ɑȾ̄ɵ☻ɑʤɄɥ☻̱☿☻̱Ộ☻ὃỮʤɂ☻ʘɱʆʤɂ☻Ʉʫȵ☻ᵷu26☻rʫ☻Ṕḙʝȶʕ☻ɑ˄ɭʦɋʤɂ☻ʘɱʆʤɂ☻Ʉʫȵ.u

70ɑȾˉɵ☻ɑʤɄɥ☻ˍ☿☻Ʉẛṧʫ☻ᵘ5. 

☻☻̓ɭʎɕ˄☻ᶗ☻ʘɱʆʦʤ☻ɑ̂ɰ̋ɭʤɂ☻ɑʯɄ̍ɾʤɂ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻̋3.6ʤ☻ᵘɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ʘɱʆʦ6☻☻ɑʖˈʎʁ☻ɑɋɶʰ☻ˍỘʺ

☻˂Ịʍ☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ɰɄ̍ʎʑɄɇ☻ɑʯɰɄʚʫʨʙᶟɂ☻10☻.Ʉˆʻʱɵ☻ᵘ 

                                           
5
 - Banque Mondiale,(2007),Rapport N° 36270,ζ! ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞη, 

Une Revue des dépenses publiques, Groupe pour le Développement socioéconomique Région Moyen 

Orient et Afrique du Nord 
6
 - Benabdelleh,Y. (20лу), « Le développement des infrastructures en Algérie : quels effets sur la 

croissance économique et ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ΚΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

international ,ouverture et émergence en Méditerranée, Rabat - Maroc17-18 oct, p  11-12. 



 ʘɱʙɱɹ┘Ṕḛʬɵ 20 

 

 

2.1┘ ┘┘ʳʫ┘˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʻʬʱʤɂ┘ʭʍɬ┘ɣʫɄʯɱɇ2005æ2009 

 ˃ɯʤɂ ɒɰɭʙ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɑˈʤʺᶟɂ ɑɾɾɪᶽɂ ́ʤ ʓʦɋʬɇ 8.705 ɰɄʱ˄ɬ☻Ṕḛ˄ᶚʫ)☻40.5%☻

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʚʤ(ᵷ Ʉʬɇ ̱☿ ʡʤɮ ɒɄɾɾɪʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʤɂʛɇɄɶ  1.216 ɰɄˈʦʫ ɰɄʱ˄ɬ ʗʦɕɪʫʺ 

ɣʫɂṔḗʤɂ ᵷɑˈʕɄʁᶡɂ Ʉʬˈɵᶗ ˍạʫɄʯɱɇ Ɇʻʱᾒήɂ ᵷɄˈʦʎʤɂ☻ɆɄʂʸʤɂʺ ɣʫɄʯṔḗʤɂʺ ˍỊˈʬʟɕʤɂ ʹɟʻᶽɂ ɼɄɾɕʫᶗ 

ʳʟɶʤɂ ᵷɻʸʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂʺ ɑˈʦˈʬʟɕʤɂ ɑˈʦɦᶽɂ. Ʉʫȵ ʔᶚʒʤɂ ˍỈɄᶽɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ʇɋɓɱᶽɂ ɂɯẛẀ ɭʱʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ 

ʹʫɄɕɕɩɂ ̱☿ ɑ˄Ʉẛẃ 2009  ☻ᴬɇ☻ɰɭʙ 9.680 ɰɄˈʦʫ ɰɄʱ˄ɬ ˍỈɂʻɥ 130 ɰɄˈʦʫ ᵷɰᶗʺɬ ɭʎɈ ɑʕɄʁȹ ɒɄˈʦʬʍ ɐɬɄʍȹ 

ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ ɑ̂ɰɄᾒήɂ ʗʦɕɪʫʺ ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɑˈʕɄʁᶡɂ  ̓ɱɩɜɂ7.☻ 

ʮȹ ʓʦɋᶽɂ ɿɾɪᶽɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ˍỊˈʬʟɕʤɂ ɰɭʚ˄ A ɇ 4202,7 ☻ɰɄˈʦʫ  ˃ɱȼɂɳɟ☻ɰɄɦ˄ɬ ʏʫ ʭʦʎʤɂ ́ʯȵ ʭɓ 

ʭˈɶʚɓ ɂɯʶ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ˂Ỉȹ ɑɶʬɩ ˍỘ☻ɑˈʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ : 

- ʌɄʆʙ Ʉʒɹᶟɂʢ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɰɭʚ˄☻ɑ˄ɭʍɄʚʤɂ ʓʦɋᶽɂ ɿɾɪᶽɂ ́ʤ 1703,1 ɰɄˈʦʫ ɞɬ ᵷ 

˃ȵ☻ 40.5%☻ʳʫ ˍỈɄʬɟȹ ☻Ʉẛṧʫ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ35.22%☻.ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʙ☻ᾝήɄɾʤ 

- ʌɄʆʙ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈʦɦᶽɂ ɑˆɱɺɌʤɂʺ : ɬɄʖɕɵɂ ɣʫɄʯɱɇ☻ʳʫ ɼɄɩ ʨɾ˄ 1908,5 ɰɄˈʦʫ ɰɄʱ˄ɬ 

ᵷ☻˃ɱȼɂɳɟ Ʉʫ ʨɛʬ˄ ɑɋɶʰ %45,5  ☻ʳʫ ˍỈɄʬɟȹ ˍỊˈʬʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ. 

- ɒɄʍɄʆʙ ɑʍɄʱɾʤɂ ᵷ ɑɥᶚʖʤɂ ᵷ ɭˈɾʤɂ  ˃ɱɦɋʤɂ :ɒɬɄʖɕɵɂ rʫ 337,2 ɰɄˈʦʫ ᵷɰɄʱ˄ɬ ʻʶʺ ☻Ʉʫ

ʨɛʬ˄ %8 ☻ʳʫ ˍỈɄʬɟȹ ɣʫɄʯṔḗʤɂ . 

- ʌɄʆʚʤɂ  ˃ɰɂɬɟɂ ˌʫʻʠᾚήɂ:ɬɄʖɕɵɂ rʫ ɼɄɩ☻ɣʫɄʯɱɇ ɱˆʻʆɕʤ ɤᶚɽȹʺ ʭʶȵ ɒɄȾˈʸʤɂ ☻ɑˈʫʻʠᾚήɂ

˂Ịʍ :ɰɂɱʑ  ᵷɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂᵷ ʹɕʬˈʙ☻ʨɾɓ 203,9 ɰɄˈʦʫ ɞɬ Ʉʫ ʢɬɄʎ˅ ɑɋɶʰ %4,8 

ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʳʫ ˍỊˈʬʟɕʤɂ . 

- ʌɄʆʙ ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ʪᶚʍᶢʤ ☻ʢɄɾɓᶗɂʺ ɬɄʖɕɵɂ rʫ 50 ɰɄˈʦʫ ɞɬ ʢɬɄʎ˅Ʉʫ ɑɋɶʰ 

%1,2 ˍỊˈʬʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʳʫ8.  

☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑɾɾɪᶽɂ☻ʓʤɄɋᶽɂ☻ɗʯɄʞ☻ɭʙʺ2005-2009☻Ị̱˄☻Ʉʬʝ☻ɑʍɲ̒ʫ: 

┘ʢ̋ɭɟ2:┘ɾɾɪᶽɂ┘ʓʤɄɋᶽɂ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʻʬʱʤɂ┘ʭʍɬ┘ɣʫɄʯṔḗʤ┘ɑ)2005-2009( 

ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɞɬ☻ɰɄˈʦʬɇ☻ʓʦɋᶽɂ ☻ɑɋɶʲʤɂ

ɑˆʻȾᶽɂ 

:Ʉẛṧʫ☻ᵷʮɄʠɶʤɂ☻ɑɺ̄ʎʫ☻ʔ̋ɱʉ☻ʮḛɶɦɓ☻ɣʫɄʯɱɇ☻:ᶗ̋ȵ 1908.5 45 

                                           
7
 - ̪сЛЃв̪а  Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв147. 

8
 - ̪ϱуЯТнϠ)̪д2013(è ϢϽϧУЮϜ рϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣЧϡГгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЄϝЛжъϜ ϣЂϝуЃЮ ϣугууЧϦ ϣЂϜϼϸ2000-2010ç ϣЯϯв ̪

 ̪ϣужϝЃжшϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝЂϜϼϹЯЮ ϣугтϸϝЪцϜ ϸϹЛЮϜ09 Ј ̪47. 
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ɒɄʱʟɶʤɂ 555  

ɑʎʫɄᾒήɂ 141  

ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɑˈɇṔḘʤɂ 200  

ὃἒᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ 58.5  

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ɑᾚὝʤɂ 85  

☻ɞɰɄɩ)☻ȲɄʑɄɇ☻ʮɄʠɶʤɂ☻ɭ̂̋ɳɓ(̓Ṕḗʟʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ 127  

ɑʁɄˆɱʤɂʺ☻ɆɄɋɺʤɂ 60  

ɑʕɄʚɛʤɂ 16  

ȲɄɉɱʸʟʤɂʺ☻ɲɄʒʤɂ☻ʢɄɾ˄ȹ 65  

ὃỰʅʻʤɂ☻ʳʫɄʂɕʤɂ☻ʢɄʬʍȵ 95  

 ʮ̒̂ɳʖʦɕʤɂ̋☻ɑʍɂɮɟɂ☻ɱ̂̒ʆɓ 19.1  

ɐɬɄɋʎʦʤ☻ɒɄɺʲʫ☻ɲɄɡʯɂ 10  

ʭˈʦʙᶡɂ☻ɑȾˈẛẁ☻ɒɄˈʦʬʍ 26.4  

ɑˈʬʱɕʦʤ☻ɑ˄ɭʦɇ☻ɣʫɂɱɇ 200  

Ɇʻʱᾒήɂ☻ʛʅɄʱʫ☻ɑˈʬʱɓ 100  

ʛʅɄʱʫ☻ɑˈʬʱɓ☻Ʉˈʦʎʤɂ☻ɆɄʂʸʤɂ 150  

:Ʉẛṧʫ☻ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ☻ɒɄɺʲᶽɂ☻ɱˆʻʆɓ☻ɣʫɄʯɱɇ☻:ɄˈʯɄə 1703.1 40,5 

ʨʚʱʤɂ☻ʌɄʆʙ 700  

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ʌɄʆʙ 600  

ʵɄˈᶽɂ☻ʌɄʆʙ 393  

ʭˈʦʙᶡɂ☻ɑȾˈẛẁ☻ʌɄʆʙ 10.15  

.Ʉẛṧʫ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʭʍɬ☻ɣʫɄʯɱɇ:ɄɛʤɄə 337.2 8 

ɑˈʖˆɱʤɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂʺ☻ɑɥᶚʖʤɂ 300  

ʍɄʱɾʤɂɑ 13.5  

 ˃ɱɦɋʤɂ☻ɭ̍ɾʤɂ 12  

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɑˈʙɱɓ 4.5  

ɑɥɄˈɶʤɂ 3.2  

ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ☻ɒɄʍɄʱɾʤɂʺ☻ɑʆɵʻɕᶽɂʺ☻ɐṔḛʒɾʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ 4  
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ɄẛṦ˄ɭɦɓ̋☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ɱ̂̒ʆɓ:ɄʎɈɂɰ 203.9 4,8 

ɑʤɂɭʎʤɂ 34  

ɑˈʦɩɂɭʤɂ 64  

ɑˈʤɄᶽɂ 65  

ɐɰɄɡɕʤɂ 2  

ɓᶗɂʺ☻ʪᶚʍᶢʤ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʺ☻ɭ˄ṔḗʤɂʢɄɾ 16.3  

 ̓ɱɩɜɂ☻ɑʤ̋ɭʤɂ☻ɒɄʍɄʆʙ 22.6  

ʢɄɾɓᶚʤ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ:ɄɶʫɄɩ 50 1,1 

☻ὃỲḲɄʬᾟήɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʌʻʬɡᶽɂ2005☻2009 2202.7 100 

ɰɭɾᶽɂ:☻ᵷɑʫᶟɂ☻ɷʦɡʫ(2005)ᵷ☻à☻ɐṔḘʕ☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɭʤ☻ˍỊˈʬʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ2005☻-☻2009ßᵷ ☻ɼ6☻ᵷ7. 

 

ɋ̍ʆɓ☻ɑʤ̋ɭʤɂ☻̱ẻɵ☻ᾝὠɕ˄☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑʦɽɂʻʫ☻ɑʤʺɄɦʫ☻ʺ☻ɸɄʎʰᶡɂ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵȹ☻ʛ

☻ʏʕɰ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʭ̍ʍɭɓ☻ʭɓ☻ɭʙ̋☻ᵷɑɺ̄ʎʑɂ☻̓̒ɕɶʫ☻ʮḛɶɦɓ̋☻̒ʬɦʤɂ

☻ˍỈɂʻɥ☻˂Ỉȹ☻ʹɕɾɥ600☻ʳʫ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʵɭʶ☻ˍ☿☻ɬɄʖɕɵɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʮȵ☻ɑɽɄɩ☻ᵷɰɄʱ˄ɬ☻ɰɄˈʦʫ9: 

- ɑʦɽɂʻʫ ̋ ʪɄʬɓȹ ʏʅɄʚʫ ʛˆɱʆʤɂ ʏˇɱɶʤɂ  ˃ɰɄᾒήɂ ɄʁɲɄɡʯȹ 203☻ʭʦʞ 

- ɲɄɡʯ ʨʬɡʫ ʏʅɄʚʫ ʛˆɱʆʤɂ ʏˇɱɶʤɂ ɑˈʚɋɕᶽɂ 910☻ʭʦʞ 

- ɣʫɄʯɱɇ ɐɬɄʍȹ ʨˈʶȶɓ ̋ ɱˆʻʆɓ ɑʟɋɹ ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɒɄʙɱʆʤɂ ̋ ☻ɑˈȼᶗʻʤɂ6000☻ʭʦʞ 

- ɲɄɡʯȹ 03  ʘɱʅ ☻ᵷɑˈʁɱʍ ☻ɬɭʎʤɂ 03☻ 

- ɲɄɡʯȹ ɒȴɺʲʫ ᵷɑˈʱʕ ☻ɬɭʎʤɂ 145☻ 

- ɣʫɄʯɱɇ ɑʯɄˈɽ  ʘɱʆʤɂ 7000☻ʭʦʞ 

- ɒɄˈʦʬʍ ɳˆɳʎɔ ̋ ɝ˄ɭɦɓ ᵷɒɂɰɄʆʑɂ ☻ɬɭʎʤɂ 20 

ʺ ɭʙ ɗʦᾒὅ ɑʦˈɾɥ ɣʫɄʯɱɇ ɒȴɺʲᶽɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ ʢɄʒɹᶠʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ̱☿ ɐṔḘʖʤɂ 2005-2009☻

˃ɯʤɂ ʭʍɬ ʔᶚʒɈ ˍỈɄʫ ɰɭʙ A ɇ 2.550 ɞɬ☻ɰɄˈʦʫ ˃ɯʤɂʺ ˌʆʒ˅ Ṕḙʝȵ rʫ 1800 ☻ɧʬɵ☻ɝˈɥ☻ᵷɑˈʦʬʍ

ɑʯɄˈɾɇ ̋ ɱˆʻʆɓ Ṕḙʝȵ rʫ 67.369 ʭʦʞ rʫ ɑʟɋɹ ɒɄʙɱʆʤɂ ȲɄʱɇ☻ʺ 1250 ɐȶɺʲʫ ɑʤɄɥ☻ʮɂ☻Ʉʬʝ☻ᵷɑˈʱʕ 

ɑʟɋɹ ɒɄʙɱʆʤɂ ɑʤʻɋʚʫ ɑɋɶʲʤɄɇ A ʤ%95 ☻ʳʫ ɒɄʙɱʆʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ʨɇɄʚʫ %55  ☻ɑʱɵ1999☻☻ʺ% 75☻ʳʫ 

ɒɄʙɱʆʤɂ ɑˈȼᶗʻʤɂ ʨɇɄʚʫ%45 ☻ɑʱɵ 1999 ʺ %71ʳʫ ɒɄʙɱʆʤɂ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ☻ʨɇɄʚʫ40 % ☻ɑʱɵ 1999. 
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 - ) ϣвъϜ ЁЯϯв2005 ̪(è ϢϽϧУЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ бКϹЮ сЯугЫϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ2005-2009 ç̪  Ј36. 



┘ɐṔḘʖʤɂ┘ʢᶚɩ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ┘̱┤┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɰ̋ɬ2001-2013  23 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

 ̋ɭʙ ɧʬɵ ɂɯʶ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʨˈᾒὈɖɇ ʳɶɦɓ ̱☿ ɑʤʻˈɵ ̋ ʳʫȵ ɒɄʙɱʆʤɂ ɑɽɄɩ ʭˈʦɶɖɇ 37 Ʉʚʖʯ ̋ 

ȲɄʂʚʤɂ ˂Ịʍ☻Ṕḙʝȵ rʫ 500 ɑʆʚʯ Ȳɂɬʻɵ ̋ ɯʝɂ ɲɄɡʯȹ ɣʫɄʯɱɇ ʪɄʶ ɒɂɰɄɹɡʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ̋ ɑˈʚʕᶟɂ. 

 ̋ʭɓ ̱☿ ɰɄʅȹ ɂɯʶ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɲɄɡʯȹ ˍỈɂʻɥ 500 ɰɂɬ ɑʯɄˈɾʤ ɒɄʙɱʆʤɂ ɐɳʸɡʫ ɑʕɄʁᶡɄɇ ˂Ỉȹ 15 

ɐṔḛʊɥ☻ɑˆʻʸɟ ɑʯɄˈɾʤ ɑʟɋɹ ɒɄʙɱʆʤɂ . 

ʺ ʳʟʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ὃỲḲɄʬᾟήɂ Ʉʂ˄ȵ rʫ ɲɄɡʯȹ ʛˆɱʅ ʏˇɱɵ ɝ˄ɭɥ  ʢ̒ʆɇ ˍỈɄʬɟȹ ɭˆɳ˄ rʍ 

1720ʭʦʞ ̋ ɲɄɡʯȹ ʆʤɂʛˆɱ ˌʰɄɛʤɂ☻ˌɊɄʱɕɟᶗɂ ʛˆɱʆʦʤ ʏˇɱɶʤɂ ɱȼɂɳᾒίʤ ɑʬɽɄʎʤɂ ˃ɯʤɂ ʓʦɋ˄ ʹʤʻʅ 

☻ˍỈɄʬɟᶡɂ200☻ ʭʦʞ. 

Ʉʬʝ ʳʟʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ rʫ ɱˆʻʆɓ ʛˆɱʆʤɂ ɱɇɄʎʤɂ ȲɂɱᾚὝʦʤ ʏʫ ʢɄʬʟɕɵɂ Ȳɳᾒήɂ ☻ɑʕɄɶʬɇ☻Ṕḛɩᶟɂ

415☻˂Ỉȹ☻ʭʦʞ ɑ˄Ʉʑ ɬʺɭᾚήɂ ʏʫ ɱɡˈʱʤɂ ̋ ɳˆɳʎɔ 21 ɐȶɺʲʫ ɑ˄ɭʍɄʙ ɀʰɂʻʬʦʤ ̋ ȲɄʱɇ 11 ȲɄʱˈʫ ̋ ☻ȶɋɪʫ

ɭˈɽ ̋ ɳˆɳʎɔ ̋ ʭˈʫɱɓ 21 ☻ɑʆɦʫ ɰɄʆʫ ɂɯʝʺ ɲɄɡʯȹ ɑʆɦᶽɂ ɑˈʯɄɛʤɂ ɰɄʆᶽ ʮɂɱʶʺ. 

3.1┘ɣʫɄʯɱɇ ɭˈʅʻɓ ʻʬʱʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ┘2010-2014┘┘ 

ʪɂʻʚɇ ˍỈɄʫ ˍỈɄʬɟȹ ɰɻɭʙ 21.214 ☻ɰɄˈʦʫ ᵷɰɄʱ˄ɬ Ʉʫ ʢɬɄʎ˅ ˍỈɂʻɥ 286 ☻ɰɄˈʦʫ ɰᶗʺɬ ˍ☿☻Ʉʬɇ ʡʤɮ 

ʔᶚʒʤɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ʛɇɄɶʤɂ  9.680ɰɄˈʦʫ ᵷɰɄʱ˄ɬ ˃ȵ ʮȵ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭ˄ɭᾒήɂ ɿɾɪʫ ́ʤ ʓʦɋʫ ˍỈʺȵ 

ɰɂɭʚʬɇ 11.534 ʢɬɄʎ˅☻Ʉʫ☻ᵷɰɄʱ˄ɬ☻ɰɄˈʦʫ  155 ɰɄˈʦʫ ɰᶗʺɬ10.  ʏʫ ʭʦʎʤɂ ́ʯȵ ʭˈɶʚɓ☻ʭɓ ɂɯʶ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ˂Ỉȹ 

ɑəᶚə ɣʫɂɱɇ ʨɛʬɕɓ☻ɑˈʍɱʕ ̱☿: 

- ʌɄʆʙ ʢɄʒɹᶟɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʨʞɄˈʸʤɂʺ ɑ˄ɭʍɄʚʤɂ :ɰɭʚ˄ ɿɾɪᶽɂ☻ʓʦɋᶽɂ ́ʤ 8400 ɰɄˈʦʫ ᵷɞɬ 

ɑɋɶʲɇ %38,52  ☻ʳʫ ☻ʳʫ☻Ṕḙʝȵ☻ɐɬɄˆɳɇ☻˃ȵ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ˍỈɄʬɟȹ2%☻.ʛɇɄɶʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʳʍ 

- ʌɄʆʙ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈʦɦᶽɂ ɑˆɱɺɌʤɂʺ : ɬɄʖɕɵɂ rʫ ɣʫɄʯɱɇ ʨɾ˄☻ɼɄɩ 9903 ɰɄˈʦʫ ɰɄʱ˄ɬ  ˃ɱȼɂɳɟ 

ᵷ Ʉʫ ʨɛʬ˄ ɑɋɶʰ %45,42  ˍỈɄʬɟȹ☻ʳʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ. 

- ɒɄʍɄʆʙ ɑʍɄʱɾʤɂ ᵷ ɑɥᶚʖʤɂ ᵷ ɭˈɾʤɂ  ˃ɱɦɋʤɂ :ʨˈʒɺɖʤɂʺ ɒɬɄʖɕɵɂ rʫ 3500 ɰɄˈʦʫ ɬɞ  Ʉʫ 

ʨɛʬ˄ ɑɋɶʰ %16,05  ˍỈɄʬɟȹ☻ʳʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ. 

☻ʮḛɇ☻ɐɭɕʬʑɂ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻ɐɳɡɦʑɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʗ̍ ɾ̡ɓ☻ʮȹ2001-2013☻ɲṔḗ˄☻ᵷ

ʌɄʆʚʦʤ☻ɑʱʬˈʶ☻ʡʤɄʱʶ☻ʮȶɇ☻☻ɏɶʲɇ☻(ˍỈɄᶽɂ☻ʓʦɋᶽɂ☻ᵷɬɭʎʤɂ☻ɝˈɥ☻ʳʫ☻)☻ɒɄˆʻɕɶᶽɂ☻ʏˈʬɟ☻˂Ịʍ☻ˍẺɄʱɾʤɂ

)11ᵷ%62ʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʹˈʦ˄☻ᵷˍỈɂʻɕʤɂ☻˂Ịʍ☻(%)ᴬɇ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄ18ᵷ%9☻ʌɄʆʙ☻ɂṔḛɩȵʺ☻(%

)ᴬɇ☻ɒɄʫɭᾟήɂ9ᵷ%13:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻́ᾚὟ̒ ☻˄Ʉʬʝ☻.(% 
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 -  ̪сЛЃв̪а ЙϮϽв  Ј ̪ХϠϝЂ147. 
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 ʢ̋ɭɟ┘3┘ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘ɏɶɥ┘ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ┘ɬɭʍ̋┘ʭᾒᾙ:)2001-2013( 

ʌɄʆʚʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɬɭʍ % ɰɄɦ˄ɬ☻ʮ̒̍ʦʫ % 

ʨʚʱʤɂ 18697 58☻% 233667 9☻% 

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ 5900 18☻% 226627 9☻% 

ɑʍɄʱɾʤɂ 3445 11☻% 1569597 62☻% 

ɒɄʫɭᾟήɂ 2844 9☻% 328947 ☻13☻% 

ɑɥᶚʖʤɂ 491 2☻% 23657 1☻% 

ɑᾚὝʤɂ 430 1☻% 25711 1☻% 

ɑɥɄˈɶʤɂ 195 1☻% 135595 5☻% 

ʌʻʬɡᶽɂ 32004 100 2546840 100 

:ɰɭɾᶽɂ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɱˆʻʆɕʤ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɑʤɄʞʻʤɂ)☻ᵷ2014ᵷ(à☻ɐṔḘʖʦʤ☻ɒɂɲɄɡʯᶗɂ☻ɒᶗɄɥ☻ʳʫ☻ɐɭɕʬᶽɂ2002-

2012☻ßinvestissements-des-http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan ☻☻ᵷ)☻ʪʻ˄☻ɧʖɾɓ24-

03-2014( 

☻ 

ṕḛʬɕ˄ ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ2010-2014☻̱☿ ʌɄʆʙ ʢɄʒɹᶟɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ☻ɑ̂ɰɂɱʬɕɵᶗɄɇ ̋ ɭʝȸ˄ ˍỈɄɕʤɄɇ 

ɐɬɂɰȹ ɑʤʺɭʤɂ ̱☿ ʡʕ ɑʤɳʎʤɂ rʍ ʮɄʠɶʤɂ ̱☿ ʨʞ ʛʅɄʱʫ ɭʦɋʤɂ ̋ ɳˆɳʎɔ ɑˈɵɄɵᶟɂ☻ɒȴɺʲᶽɂ. 

ʳʬʂɕ˄ ɂɯʶ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ὃỲḲɄʬᾟήɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ˃ɯʤɂ ʹʤʻʬɓ ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɑʦʫɄɹ ɑʬˈʚɇ 6.447 ɰɄˈʦʫ 

ɞɬ ɱˆʻʆɕʤ☻ɒȴɺʲᶽɂ ʹɟʻ˄☻ᵷɑ˄ɭʍɄʚʤɂ ɭ̂ɲȵ rʫ 3.100 ɰɄˈʦʫ ɰɄʱ˄ɬ Ʉẛṧʫ ʢɄʒɹᶠʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʫr ʨɟɂ 

ʪɄʬɓȹ ɑʟɋɹ ʛˆɱʆʤɂ ɰɄˈɶʤɂ  ʘɱɹ-ʢɄʬʟɕɵɂʺ☻Ɇɱʑ Ʉyʆɉɰ A ɇ 830 ʭʦʞ rʫ  ʘɱʆʤɂ ɑ̍ɟɂ̋ɬɲɂ̋  ʘɱʆʤɂ 

ɑˈʱʅʻʤɂ ˂Ịʍ  ʢ̒ʅ 700 ʭʦʞ ̋ ɲɄɡʯȹ ʳʫ☻Ṕḙʝȵ 2500 ʭʦʞ rʫ  ʘɱʆʤɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɝ˄ɭɦɓʺ ɐɬɄʍȹʺ ʨˈʶȶɓ 

ɭ̂ɲȵ rʫ 8000 ʭʦʞ rʫ  ʘɱʆʤɂ ɲɄɡʯȹʺ ˍỈɂʻɥ☻ɝ˄ɭɦɓʺ 20 ȲɄʱˈʫ ɭˈɾʦʤ  ˃ɱɦɋʤɂ ʪɄˈʚʤɂʺ  Ṕḛɩȵɂ ᾝὈʟɇ 

ɳˆɳʎɔʺ 25 ȲɄʱˈʫ ɑʕɄʁᶡɄɇ ˂Ỉȹ ɳˆɳʎɔ ɒɂɰɄʆʫ☻ɑəᶚə.11 

☻ʌɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻ɑˈɕɦɓ☻ὃỰɇ☻ʡʦʬɓ☻ɱȼɂɳᾒήɄʕ☻ᵷʢɄɡᶽɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ʨᾒὈᶽɂ☻ɱɩȶɕʤɂ☻ʳʫ☻ʭʑɱʤɂ☻˂Ịʍʺ

:ˍỊ˄☻Ʉʬˈʕ☻Ʉʶɳɟʻʯ☻ʪɄʍ☻ʨʠɺɈ☻ɐṔḗɕʎʫ 

- ☻̱Ỉɂ̒ɥ☻ɐɭɋʎʑɂ☻ʘɱʆʤɂ☻ɑʟɋɹ103000☻☻ᵷʘɱʆʤɂ☻rʫ☻ʭʝ 

- ☻ᴬɇ☻ɰɭʚɓ☻ɑ˄ɭ˄ɭᾚήɂ☻ʡʟɶʤɂ☻ʳʫ☻ɑʟɋɹ4000☻ʚɓʺ☻ʭʦʞ☻ɑ̍ʦɥɄɶʤɂ☻ʮɭʑɂ☻ʢ̒ʅ☻˂Ịʍ☻Ʉʫ̒ʬʍ☻ʏ

ᵸɑˈɶˉȼɱʤɂ 
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 - ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв̪(2010) ̪ è Ьнϲ ИϝгϧϮϜ дϝуϠ сЂϝгϷЮϜ ϣугзϧЮϜ ϭвϝжϽϠ2010-2014ç. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements


┘ɐṔḘʖʤɂ┘ʢᶚɩ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ┘̱┤┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɰ̋ɬ2001-2013  25 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

- 10☻☻Ʉẛṧʫ☻ɀʰɂʻᶽɂ2☻ᵸʇʖʱʤɂ☻ˍ☿☻ɑɾɾɪɕʫ 

- 35☻ᵸʜɄʬɵᶟɂ☻ɭˈɽ☻ȲɄʱˈʫ 

- 35☻☻Ʉẛṧʫ☻ɂɰɄʆʫ13☻.Ʉ̍ʤ̋ɬ☻ɂɰɄʆʫ 

Ʉʫʻʬʍ ʳʟʬ˄  ʢ̒ʚʤɂ ʮȵ ɷʟʎɔ☻ɑʤʺɯɋᶽɂ☻ɬʻʸᾒήɂ ɑɋʑɰ ɑʫʻʠᾚήɂ ̱☿ ʔɂɭẛṥɵɂ ʭʶȵ ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱəȸɓ☻ὃỮʤɂ ɐɰ̒ɾɇ ɐɱɹɄɋʫ ̱☿ ɒᶗɭʎʫ ʻʬʱʤɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̋ ʨˈʒɺɖʤɂ☻ɒɄˆʻɕɶʫ12☻. 

2.┘ʨˈʒɺɖʤɂʺ┘˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʻʬʱʤɂ┘ʛˈʚɦɓ┘ˍ┤┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɣʫɂɱɇ┘ɱəɂ 

1.2┘˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʻʬʱʤɂ 

☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɑʦʫɄʠʤɂ☻ɑˆʻʤʺᶟɂ☻ʹʤ☻ʇʎ˅☻ʭʤ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɱˆʻʆɓ☻ʮȹ1970-2000 ☻ɝˈɥ

ʳʫ☻ʨʙȵ☻ɗʦʉ☻ʓʤɄɋʫ☻ɿˈɾɪɓ☻ʭɓ25 ̋ ☻ṕḛʸɡɕʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛʫ☻ʳʫ☻ᵘ☻̒ʬɦʤɂ☻ʭ̍ʍɭɓ☻̱☿☻́ɕ̍ʬʁȵ☻ʭʑɰ☻ɂɯʁ

☻ʇɵʻɕᶽɂ☻ˍ☿☻ʼɭʎɕ˄☻ʭʤ☻ɝˈɥ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ5u☻ʳʫ☻ʘɄʖʯᶡɂ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ʢᶚɩ☻ʡʦɓ☻ᵷɐṔḘʖʤɂ☻ɭ˄ɭʎʤɄʕ☻

ʳʫ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɐṔḘʕ☻ɒɄʱˈʎɋɶʤɂ☻☻ɑˈɕɦɕʤɂ☻ɑˈʲɋʤɂ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛɖɵᶚʤ☻ɑɟɄᾚήɂ☻ɒɭʝȵ☻ɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂʺ

ʮȵ☻Ṕḛʑ☻ᵷʏʬɕɡʬʦʤ☻ɑˈʶɄʕɱʤɂ☻ʺ☻ˍẠɄɕʯᶡɂ☻ɆɄʎˈɖɵᶗɂ☻ʳʫ☻ʨʞ☻ʮḛɶɦɕʤ☻☻ɰɄʅȹ☻ˍ☿☻ɗʤɯɇ☻ὃỮʤɂ☻ɬʻʸᾒήɂ

)☻ɑˈɵɄʬᾟήɂ☻ɑʆᾟήɂ1980/1984☻ʗʙʻɓ☻˂Ỉȹ☻ʼɬȵ☻Ʉʬʫ☻ᵷʇʖʱʤɂ☻ɰɄʎɵȵ☻ɰɄˈẛẃɂ☻ɏɌɶɈ☻ɑᾚᾐɄʯ☻ʳʟɓ☻ʳʤ☻(

ᾢήɂ☻...ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɰɄʆʫ☻ᵷ☻Ɇɱʑ☻ʘɱɹ☻ɰɄ̍ɶʤɂ☻ʛ̂ɱʆʤɂ☻̋☻ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻̋ṔḘʫ☻ʨɛʫ☻̓Ṕḗʝ☻ʏ̌ɰɄɺʫ 

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʶɄɶʫ☻ʮȺʕ☻ɑˈʤɄʬɟᶡɂ☻ɑʕɄʂᶽɂ☻ɑʬˈʚʤɂ☻ɝˈɥ☻ʳʫ☻☻ˍ☿

☻ʼɭʎɕɓ☻ᶗ☻ɑʆˈɶɈ☻ɗʯɄʞ☻ɒɄʱˈʎɶɖʤɂ☻ʗɾɕʱʫ☻ɐṔḘʕ☻ʢᶚɩ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ7.25%13☻ɑʸɟ☻ʳʫ☻ᵷ

☻r˄ȵ☻ɑ̍ʁɄʑɂ☻ɒɂ̒ɦɶʤɄɇ☻ɑʯɰɄʚʫ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻rɶɦɓ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎhɟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨʎʖɉ̋☻̓ɱɩȵ

☻ʢᶚɩ☻ʓʦɇ2001-2004☻☻ˍỈɂʻɥ☻ʇɵʻɕᶽɂ☻ˍ☿6,5.% 

 ̋ɱɦʑɂ☻ʌɄʆʙ☻ɞɰɄɩ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻ʇɵ̒ɕʫ☻ʨʚɕʯɂ☻ɭʚʤ☻ʳʫ☻ɒɄʙ3.8%☻☻ɐṔḘʖʦʤ1995-

2000☻☻˂Ỉɂ5.5%☻☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ2001-2005☻☻˂Ỉɂ☻ʨɾˈʤ6☻%☻ʢᶚɩ2005-2009☻ɱəɂ☻ʹʤ☻ʮɄʞ☻Ʉʬʫ☻ᵷ

.ɬɰɂ̒ʫ☻rʫ☻́ɾ̍ɾɪɓ☻ʭɓ☻Ʉʬɇ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ʗ̍ʎʁ☻ˁʚɋ˄☻́ʯɂ☻ᶗɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎhȹ☻̱☿☻̩ɊɄɡ˄ɂ 

☻Ʉʬʝ☻ᵷɒɄʫɭᾟήɂ☻ɂɯʝʺ☻ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ˍẺɄʆʙ☻ʨʂʖɇ☻ɄɵɄɵȵ☻ʛʚɦɓ☻ʻʬʱʤɂ☻ɂɯʶ

Ὗʻ˄☻.ʢ̋ɭᾒήɂ☻́ᾚ 
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 - ̪ϱуЯТнϠ̪д  Ј ̪ХϠϝЂ ЙϮϽв48. 
13

 - ONS(2012), «Comptes Economiques, Rétrospective Statistique 1962ς2011», p 242 . 



 ʘɱʙɱɹ┘Ṕḛʬɵ 26 

 

 

 ʢ̋ɭɟ┘4┘ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘ˍ┤┘˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʻʬʱʤɂ┘ɒᶗɭʎʫ┘:┘)2000-2010)( %( 

ʇɵʻɕᶽɂ 2010 2008 2006 2004 2002 2000 
 

0,75 -2,6 -2,3 -2,5 3,3 3,7 4,9 ɒɄʙ̋ɱɦʑɂ 

1,82 12,9 16,2 9,6 11,7 8,3 5,1 ɒɄʫɭᾟήɂ 

0,4 6 -5,3 4,9 3,1 -1,3 -5 ɑɥᶚʖʤɂ 

8,21 6,6 9,8 11,6 8 8,2 5,1 

☻ȲɄʱɋʤɂ

☻ʢɄʒɹᶗɂʺ

ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

4,12 - - -0,1 1,2 5,6 4 ɑʍɄʱɾʤɂ 

ɰɭɾᶽɂ:  ʡʱɇ ɱȼɂɳᾒήɂ )2011 ☻(ɱˆɱʚɕʤɂ  ˃̒ɶɦʤɂ ɒɂɱɹȸʬʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱȼɂɳᾒίʤ 2010-2000 

:́ʯȵ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ᾝὠɕ˄☻̋ 

☻Aɇ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻̱☿☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʁ☻ɑʬʁɄɶʫ☻ɒɰɭʙ☻:ɒɄʙ̋ɱɦʑɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ39.14%☻

☻ὃỰʎ˅☻Ʉʫ☻ʻʶʺʮȵ☻☻ʼɬȵ☻ɝˈɥ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʦʤ☻ὃỲḳˉȼɱʤɂ☻ɬɭɦᶽɂʺ☻ɭȼɂɱʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʻʶ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ

☻ɒɂʻʱɵ☻ʵʻʬʯ☻ʢɭʎʫ☻ʀɄʖɪʯɂ2006ᵷ2008ᵷ2010☻.ʨʠʝ☻ʻʬʱʤɂ☻ɒᶗɭʎʫ☻ȸʅɄɋɓ☻˂Ỉɂ 

☻ʢɭʎʬɉʺ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ˍ☿☻ʹɕʬʶɄɶʫ☻ˍ☿☻ʌɄʆʙ☻ʭʶȵ☻ˌʰɄə☻Ṕḗɕʎˈʕ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ʌɄʆʙ☻Ʉʫȵ

☻ɆɰɄʚ˄☻ʇɵ̒ɕʫ31.38%ɂ☻ʢᶚɩ.ɐṔḘʖʤ 

☻Ṕḛɋʝ☻ʨʠɺɈ☻ɬɄʖɕɵɂ☻˃ɯʤɂ☻ɭˈɥʻʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻Ṕḗɕʎˈʕ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻Ʉʫȵ

☻Aɇ☻̒ʬʯ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʁ☻ʔɱʍ☻ɝ̍ɥ☻ɐɳɡɦʑɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɑɵɄ̍ɵ☻rʫ☻ɱɹɄɋʫ̋8.21%☻☻ʢᶚɩ☻ʇɵʻɕʬʝ

☻ɻɰɭʙ☻ʇɵ̒ɕʬɇ☻Ʉ̍Ɍɶh☻ɑʖ̍ʎʁ☻ˁʚɋɓ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻̱☿☻́ɕʬʁɄɶʫ☻ʮɄʕ☻☻ʡʤɮ☻ʭʑɰ☻ɑʚɇɄɶʤɂ☻ɐṔḘʖʤɂ

8.73%ʤ☻ᵷ☻ɑʱɵ☻ʳʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂ☻ʳʟ2011☻☻ˍỊɦᶽɂ☻ɣɓɄʱʦʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻ʻʬʯ☻ɒᶗɭʎʫ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ʔɱʍ

☻ɤʺɂṔḘɓ☻ˍỈɄʬɟᶡɂ10.42%☻̋11.35%14☻. 

☻ʇɵʻɕʫ☻ɰɭʙ☻ɝˈɥ☻ɑɇɯɇɯɕʫ☻ʻʬʯ☻ɒᶗɭʎʫ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ʔɱʍ☻ɭʚʕ☻ɑʍɄʱɾʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ

☻ˌʫʻʬʎʤɂ☻ˍẺɄʱɾʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʻʬʯ-1.06☻ɂ☻ʳʫ☻ˌʰɄʎ˅☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʮȵ☻ʮḛɋ˄☻Ʉʫ☻ʻʶʺ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɒᶗᶚɕɩ

.ɑˈʤɄʫʺ☻ɑˈʦʠˈʶ 
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 - idem, p244 



┘ɐṔḘʖʤɂ┘ʢᶚɩ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ┘̱┤┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɰ̋ɬ2001-2013  27 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

2.2┘┘ʨˈʒɺɖʤɂ 

☻ʮḛɇ☻ɐɭɕʬʑɂ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻ɐɳɡɦʑɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʗ̍ ɾ̡ɓ☻ʮȹ2001-2013☻ɲṔḗ˄☻ᵷ

☻ɑəɭɦɕɶᶽɂ☻ʨʒɺʤɂ☻ɏɽɄʱʫ☻ɿɪ˄☻Ʉʬˈʕ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɑʱʬˈʶ☻ʡʤɄʱʶ☻ʮȶɇ

Ὗ̒ ☻˄Ʉʬʝ☻ʨʒɹ☻ɏɾɦʫ☻ʮ̒̍ʦʫ☻rʫ☻Ṕḙʝȶɇ☻̋☻̱ẺɄɦɾʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɆɰɄʚɓ☻ɑɋɶ̡ɇ:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻́ᾚ 

┘ʢ̋ɭɟ5┘ʨʒɺʤɂ┘ɏɽɄʱʫ┘ʛʦɩ┘ˍ┤┘ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘ɑʬʶɄɶʫ┘:)2001-2013( 

ʌɄʆʙ ʨʒɺʤɂ☻ɏɽɄʱʫ % 

ʨʚʱʤɂ 46079 15% 

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻ᵷȲɄʱɋʤɂ 100991 34% 

ɑʍɄʱɾʤɂ 103660 35% 

ɒɄʫɭᾟήɂ 35147 12% 

ɑɥᶚʖʤɂ 5139 2% 

ɑᾚὝʤɂ 4582 2% 

ɑɥɄˈɶʤɂ 3517 1% 

ʌʻʬɡᶽɂ 299115 100 

:ɰɭɾᶽɂ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɱˆʻʆɕʤ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɑʤɄʞʻʤɂ)☻ᵷ2014☻ᵷ(à☻rʫ☻ɐɭɕʬʑɂ☻ɐṔḘʖʦʤ☻ɒɂɲɄɡʯᶗɂ☻ɒᶗɄɥ

2002-2012☻ßinvestissements-des-http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan ☻☻ᵷ)☻ʪʻ˄☻ɧʖɾɓ

24-03-2014.( 

 

☻ᶗȹ☻ɑʖ̍ʉ̋☻ʮ̒̍ʦʑɂ☻ɗʙɄʕ☻ὃỮʤɂ̋☻ʌɄʆʚʤɂ☻Ʉyʚʦɩ☻ὃỮʤɂ☻ʨʒɺʤɂ☻ɏɽɄɦʫ☻rʫ☻ʨȼɄyʤɂ☻ɬɭʎʤɂ☻ʭʑɰ̋

☻ɬʺɭɥ☻ˍ☿☻Ʉʆɵʻɕʫ☻ˁʚɋ˄☻ˍỈɄʬɟᶡɂ☻ʨˈʒɺɖʤɂ☻ˍ☿☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɑʬʶɄɶʫ☻ɑɋɶʰ☻ʮȵ15.32%☻ɐṔḘʕ☻ʢᶚɩ

2001-2011☻ɯɦʫ☻ɂɱʬɕɶʫ☻ɄʍɄʖɓɰɂ☻ɑɋɶ̡ʤɂ☻ɻɯʁ☻ɗʕɱʍ☻ɝ̍ɥ☻ᵷ2001.ʢ̋ɭᾒήɂ☻́ᾚὟ̒ ☻˄Ʉʬʝ☻ᵷ 

┘ʢ̋ɭɟ6┘ɑʬʶɄɶʫ┘:┘ʨˈʒɺɖʤɂ┘ˍ┤┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ)2001-2011(%)( 

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2001 

16,62 19,37 18,14 17,22 17,73 14,18 15,07 12,41 11,97 10,44 

Source :ONS(2012), «emplois, Rétrospective Statistique 1962 æ 2011,», p 61-71. 

☻ɄʬʝʭʶɄɵ☻☻rʫ☻ʢɄʬʎʤɂ☻ɬɭʍ☻ʏʕɰ☻˂Ỉɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻̱☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ0.781☻☻ɑɦɵ☻ʨʫɄʍ☻ʮ̒̍ʦʫ2000☻

☻˂Ỉɂ1.371☻☻ɑɦɵ☻ʨʫɄʍ☻ʮ̒̍ʦʫ2008☻☻Ʉʁɰɭʙ☻ɐɬɄ̂ɳɇ☻˃ȵ75.54%☻ᵷ☻ɻɰɭʙ☻˃̒ ɵɦ☻̒ʬʯ☻ʇɵ̒ɕʫ̋

12.91% ʢ̋ɭᾒήɂ☻̱☿☻ᾝὟ̒ʫ☻̒ʁ☻Ʉʬʝ☻ᵷ 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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┘ʢ̋ɭɟ7ɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘ʨˈʒɺɖʤɂ┘ʻʬʯ┘:)2000-2008( 

 2000 2002 2004 2006 2008 

ʢɄʬʎʤɂ☻ɬɭʍ☻☻ʮ̒̍ʦʫ)

(ʨʫɄʍ 

0.781 0.86 0.98 1.16 1.371 

ʻʬʱʤɂ☻ʢɭʎʫ☻(%) 0.497 0.504 0.523 0.525 0.53 

ɰɭɾᶽɂ:  ʡʱɇ ɱȼɂɳᾒήɂ )2011 ☻(ɱˆɱʚɕʤɂ  ˃̒ɶɦʤɂ ɒɂɱɹȸʬʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱȼɂɳᾒίʤ 2010-2000 

ʇˈɺʲɕɇ☻ɧʬɶɔ☻ɑʦˈɵʻʞ☻˃ɬɄɾɕʙɂ☻ɸɄʎʰȹ☻ʇʆɪʫ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɒɭʬɕʍɂ☻ɭʚʤ☻☻ʮɄʞʺ☻ᵷɬɄɾɕʙᶗɂ

☻ɐɬɄʍȹ̋☻ᵷʘ̒ɶʤɂ☻̱☿☻ɏʦʆʤɂ☻ṕḛʖɦɓ̋☻ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʭʍɭʤ☻ɑ˄ṕḛɦ̍ʝ☻ɑɉɰɄʚʫ☻ɬɄʬɕʍɂ☻́ɦʫ☻ʔɭyʤɂ

☻ɒɲɱɇ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɄʚʖɦʤɂ☻ɑɋɶh☻ʌɄʖɓɰɂ☻ʏʫ☻rʟʤ̋☻ᵷɄʁ̒ʬɦʤ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ɐɬɄʎɕɵɂ̋☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ

ɶʤɂ☻Ʉẛṥ̍ʎʁ̋ ☻̋ᵷɲɄɡʯɟɂ☻rʍ☻ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ɳᾒὧ☻Ʉẛṧ̍ɇ☻rʫ☻ᵷɒᶗᶚɕɩɂ☻ɐɭʍ☻ɐɬ̒ʍ☻ʭʑɰ☻ɑȾ̄

☻˂Ỉȹ☻ɗɉɰɄʙ☻ɑ̍ʕɄʁȹ☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ɑʤ̋ɭʤɂ☻ɗɾɾɩ☻ɭʚʕ☻ᵷɄẛṥʦʬɵɰ☻ɐɬɄʍȹ̋☻ʮ̒˄ɭʤɂ☻ᾝὈʫ☻ɰɄ̍ɩ☻˂Ỉȹ☻ɒɄʆʦɶʤɂ

☻ɑ˄Ʉʑ2008☻☻ˍỈɂʻɥ800☻☻ɗɾɾɩ☻Ʉʬʝ☻ᵷʜ̒ ɋɦʤɂ☻ɑʦʬɵɰ☻ɐɬɄʍȹ̋☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʮ̒˄ɬ☻ᾝὈʑ☻ɰɄɦ˄ɬ☻ɰɄ̍ʦʫ

☻ʮḛɇ☻Ʉˆʻʱɵ2001☻-2008☻ ☻ʮḛɇ☻Ʉʫ5☻☻˂Ỉȹ16☻ʫ☻ɬɂʻʫʺ☻ṕḛʸɡɓ☻ɬɂʻʫ☻ɬɂṔḛɕɵᶗ☻ɰᶗʺɬ☻ɰɄˈʦʫ☻ɒɂʺɬᶟ☻ɑʸɟʻ

☻.ɞɄɕʯᶡɂ 

☻☻rʫ☻ɱAɛʝȵ☻ɿɾ̍ɪɓ☻ʏʫ☻ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɄʚʖɦʤɂ☻ɑ̂ɰɂɱʬɕɵɂ☻ʮɄʬʁ☻rʫ☻ʭʑɱʤɂ☻˂Ịʎʕ☻ʡʤɯʝ160☻

☻ʮḛɇ☻Ʉʫ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɬ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ˍ☿☻ɰᶗʺɬ☻ɰɄˈʦʫ2005-2009☻.ɑˈɋʦɵ☻ɗʯɄʞ☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ʮȵ☻ᶗȹ 

☻ʪɄʍ☻ʗɺʟʤɂ☻ʭɓ☻ɭʚʕ2008☻ʍɬ☻ɣʫɂɱɇ☻̱☿☻ɐɭʬɕʎʑɂ☻ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ☻ʭ̍̍ʚɓ☻ɐɬɄʍȹ☻ɒɄ̍ʦʬʍ☻rʍ☻ʭ

☻ʘ̒ʖɓ☻̒ʬɦʤɂ50☻☻rʍ☻ᶚʂʕ☻ᵷɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɟɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻rʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻̱☿☻ɲɄɡʯɟɂ☻̱☿☻ɱɩȶɓ̋☻ᵷɰᶗ̋ɬ☻ɰɄ̍ʦʫ

☻ɒɄʚʖɾʤɂ☻ʭʊʎʫ☻˂Ịʍ☻ɑˈɌʱɟᶟɂ☻ɒɄʞɱɺʤɂ☻ɮɂʻɦɕɵɂ☻ᵷɑˈʱʅʻʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ɳᾒὧ☻ʪɄʫȵ☻ʨᾒὅ☻ᵷʡʤɮ

ɑʤ̋Ʉɦʑɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ὂỮɥ☻Ʉẛṧʫ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɻ̄ʬẛẁ̋☻ᵷɑ˄ɭʍɄʚʤɂ☻ʨʞɄ̍yʤɄɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋15. 

☻ʛɋɵ☻ʨʞ☻Ʉʬʝ☻ɑ̍ɕɦɕʤɂ☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻ɒɄʍ̋ɱɺʬɇ☻ɱʫɜɂ☻ʛʦʎɔ☻ɂɮȹ☻ɂṔḛɋʝ☻ʮ̒ʠ˄☻ɬɄɶʖʤɂ☻ʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɭʝȸ˄

☻ɒɄɵɂɰɬ☻ɐɭʍ☻́ɓɭʝȵ)ˁʖʆˈɾʫ☻ṔḛɺɈ☻ᵷʗˈʱᶽɂ☻ᶳ☻ɭɋʍ☻ɭɟɄʫ(ᵷ ☻ʘɄʖʯᶡɂ☻ʹˈɟʻɓ☻˂Ịʍ☻ʏᾒὊ˅☻Ʉʫ☻ɂɭʶʺ

☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻ɒɄʍ̋ɱɺʫ☻rʫ☻ʨȼɄyʤɂ☻ʭʟʤɂ☻˂Ỉȹ☻̒ʬɦʦʤ☻ɳʖɦʬʝ☻(ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʢɄʫ☻ɴȵɰ☻rʫ☻ʘɄʖʯɟɂ)☻̱ỈɄʬɵȵɱʤɂ

ʼɭʤ☻ɑˈɕɦɕʤɂ☻ɬ˃Ʉɾɕʙᶗɂ☻ɬɄɶʖʤɄɇ☻ɑʕ̋ɱʎʑɂ☻ʢ̋ɭʤɂ16. 

                                           
15 π Benabdallah,Y. op cit, p 90-91Φ 

16
 - ÛɂȦȖɆȎȵ ) Ûå2005 Û( »ìǠȆȦȱä :ĂìǠȎǪȩɍä ȰǹǼȵ Ƃâ ýɀȾȦƫä çǠɆȲǲǪȱäĀ¬Û ǦȲƭ çǠȅäîì ÛǦɅìǠȎǪȩä ìǼȞȱä 6Û ò20. 



┘ɐṔḘʖʤɂ┘ʢᶚɩ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ┘̱┤┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɰ̋ɬ2001-2013  29 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

ɑɽᶚᾟήɂ 

ʭʑɰ ɯˈʖʱɓ ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ☻ɒɄʆʦɶʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʡʦɕʤ ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻ɑʬᾟὠʤɂ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

☻ᵷɑʤɄʆɋʤɂ☻ʳʫ☻Ṕḗɕʎʫ☻Ȳɳɟ☻ɼɄɾɕʫɂ☻ˍ☿☻ɗʬʶɄɵ☻ὃỮʤɂʺ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ ᶗȹ ́ʯȵ ☻ɂɮ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ˁʚɋ˄

˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʦʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻ʇˈɶɈ☻Ṕḛəȶɓ ☻ᶚɕɩɂ☻ɐɭʍ☻ɑɡˈɖʯ☻:ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻̱☿☻Ʉʁɲɂɱɇȹ☻rʟʬ˄☻ɒᶗ 

-☻☻ʗʎʁ̋☻ɐṔḛɋʝ☻ɒᶗᶚɕɩɂ☻rʫ☻̩hɄʎ˅☻˃ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʮȺʕ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɑɵɄ̍ɶʤ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ

☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɰɂɱʚɕɵᶗɂ☻ʛ̍ʚɦɓ☻ʔɭẛẀ☻ʨʫɄɹ☻ɤᶚɽɟ☻ɞɄɕɦ˄☻ʨɇ☻Ʉ̍ʕɱʉ☻́ɕᾒήɄʎʫ☻rʟʬ˄☻ᶗ☻˃̒ ˈ̡ɇ

.ˍỊʟʤɂ 

- ʖʤɂ☻ˍ☿☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɑɵɄˈɵ☻Ʉʸʚʕʺ☻ɒɭʍȵ☻ὃỮʤɂ☻ɑ˄ṕḚˈʟʤɂ☻ɐɱʊʱʤɂ☻ʮȹ☻ʏʫ☻ɏɵɄʱɖɓ☻ᶗ☻ɐṔḛɩᶟɂ☻ɐṔḘ

☻ɐɬɄ̂ɳʤɄʕ☻ᵷ̱ẠɄɕʯɟɂ☻ɲɄyᾒήɂ☻ɑʯ̋ɱʫ☻ʪɭʎʤ☻ɱʊɦʤɄɇ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻́ɺ̄ʎɔ☻˃ɯʤɂ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʏʁ̒ʤɂ

☻ɐɬɄ̂ɲ☻˂Ỉȹ☻ɬȸɓ☻ʭʤ☻ɰɄʬɛɖɵᶚʤ☻́ɟ̒ɂʑ☻̩ʫ̒ʠᾚήɂ☻ʘɄʖʯɟɂ☻ɐɬɄ̂ɲ☻ɏɌɶɈ☻̱Ịʟʤɂ☻ɏʦʆʤɂ☻̱☿☻ɑʦᾒὈʑɂ

☻ɑˈʤɄᶽɂʺ☻ɑˈʦʠˈʸʤɂ☻ʨʞɄɺᶽɂ☻ɏɌɶɈ☻ᵷˍẠɄɕʯᶡɂ☻ɲɄʸᾒήɂ☻ʇˈɺʲɓ☻ʺ☻ˍỊʟʤɂ☻ʀɱʎʤɂ☻Ʉẛṧʫ☻ˌʰɄʎ˅☻ὃỮʤɂ

.ˍẠɄɕʯᶡɂ☻ʌɄʆʚʤɂ 

- ʭʑɱʤɄɇ rʫ ɯˈʖʱɓ ɣʫɄʯɱɇ ʭʍɬ ɸɄʎʰᶡɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂʺ ˍỊˈʬʟɕʤɂ ʭʍɭʤ ʮȵ☻ᶗȹ☻ʻʬʱʤɂ 

ɑʤʺɭʤɂ ʭʤ ɭʖɕɶɔ rʫ ɑɉɱɡɕʤɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑʚɇɄɶʤɂ ☻☿̱☻ʌɄʆʚʤɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ ʮḛɶɦɓ ʔɭʸʤɂ 

 ˃̒ʬɦɕʤɂ ᵷ ɗʤɂɲɄʫ☻ɝ̍ɥ ˌʰɄʎɔ rʫ ʪɭʍ ɐɰɭʚʤɂ ˂Ịʍ ɲɄɡʯȹ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱☿ ȳɄʸʤɄɟ ☻ᵷɑɉʻʦʆᶽɂ

.ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɑʖʦʠɕʤ☻ɧ̍ᾚὝʤɂ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ☻ɐɰɭʚʤɂ☻ʪɭʍ̋ 

- ʮȹ Ṕḛəȶɓ ɒɄɵɄˈɵ ☻ɑʱɵ☻ɭʱʫ☻ɑᾒᾎɕʱᶽɂ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ʘɄʖʯᶡɂ2001 

˂Ịʍ ʢɭʎʫ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ Ṕḛəȶɓ ʗˈʎʁ Ṕḛʑʺ ʪɂɭɕɶʫ ɮȹ ʮȵ ʢɭʎʫ ɬɭɦɕ˄☻ʻʬʱʤɂ ɄɵɄɵȵ 

 ̓̒ɕɶʬɇ Ȳɂɬȵ ʌɄʆʙ ɒɄʙ̋ɱɦʑɂ ɱʊʱʤɄɇ ʶɄɶʬʦʤɐṔḛɋʟʤɂ☻ɑʬ ɂɯʸʤ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ɣɓɄʱʤɂ ˍỊɦᶽɂ 

ˍỈɄʬɟᶡɂ. 

:ˍỊ˄Ʉʫ☻ɤṔḘʚʯ☻ɱʝɯʤɂ☻ɑʚɇɄɶʤɂ☻ɱɽɄʱʎʦʤ 

- ɯ̍ʖɦɓ☻ɐɰ̋ɱʁ ɣʫɂṔḗʤɂ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏʫ ɒɄɥᶚɽᶡɂ☻ɯˈʖʱɖɇ☻Ʉẛṥʚʕɂɱʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʦɛʬɕᶽɂʺ 

ɄɵɄɵȵ ̱☿ ɤᶚɽȹ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɑˈʕɱɾᶽɂ ɝ˄ɭɦɓʺ ɐɰɂɬɟɂ. 

- ˆ̒ʬɦɕʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɭ̍̄ɺɔ☻ʢɄɟȳ☻ʪɂṔḘɥɂ☻ɐɰ̋ɱʁ☻ɭ̍ʚɕʦʤ☻ɑʫɰɄɽ☻ɑɇɄʙɰ☻ʏʁ̋☻ʏʫ☻ʌɄʆʚʤɂ☻̱☿☻ɑ

.ɄẛẀ 

- ☻˃̋ɮ̋☻ȲɂṔḗᾟήɂ☻˂Ịʍ☻ɬɄʬɕʍᶗɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ʭ̍̍ʚɓ☻ɒɄ̍ʦʬʎɈ☻ʪɄʬɕʁᶗɂ☻ɐɰ̋ɱʁ

.ɼɄɾɕɩᶗɂ 
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- ɐɰ̋ɱʁ☻ɑʤȶɶʫ☻Ṕḛʕʻɓ ɭɹɂɱʤɂ☻ʭʟᾚήɂ ʏˈɵʻɓʺ☻ɑˈʕɄʖɺʤɂʺ ʘɄʆʯ ☻ɑʤȲɄɶᶽɂ☻ὃỮʤɂˁʚɋɓ ʼɭɥȹ 

ʭʶȵ ɒᶗɄʠɹᶡɂ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ̱☿ ɱȼɂɳᾒήɂ Ʉʫɭʱʍ ʛʦʎɕ˄ ɱʫᶟɂ ɕɇʭˈˈʚ ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʺȵ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɭʶ

☻☻.̓ɱɩɜɂ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

- ʏʁʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑˈʍɄʆʙ ɑᾚὟɂʺ ʔɂɭʶᶟɂ ʛʕʺ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ ὃỮʤɂ ɄẛṤʦʆɕ˄ ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ

ʡʤɮʺ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ rʫ ʢᶚɩ ɑɵɄˈɵ ɑʦˆʻʅ ☻ɰɄʠɕɇᶗɄɇ☻☻ʪɄʬɕʶᶗɂ☻ʏʫ☻ʼɭᶽɂ

☻ɏʯɄᾒήɂʺ☻ᵷɱˆʻʆɕʤɂʺˌɚɂṔḘʤɂ☻☻☻ɭʦɋʦʤ 

- ɓɦ☻ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ☻ȲɄɦɇ☻ɐɰ̋ɱʁ☻ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʔ̋ɱʊʤɂ☻ʏʫ☻ʛʕɂ̒ɕɓ☻ɑ̍ɓɂɮ☻ɑ̂̒ʬ

 ̋ʤɂɛ.ɱȼɂɳᾒίʤ☻ɑˈʕɄʚ 
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ʏɟɂɱᶽɂ 

:ɒᶗɄʚᶽɂ 

-  ˍẻɶʫ☻ʪ☻ᵷ(2012)☻ᵷàɑɵɄˈɵ ɸɄʎʰᶡɂ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɱȼɂɳᾒήɂ Ʉʶɱəȵʺ ˂Ịʍ ʻʬʱʤɂßɑʦɡʫ☻ᵷ ɝɥɄɋʤɂ 

ɑʎʫɄɟ☻ᵷ ˃ɭɽɄʙ ☻ɤɄɉɱʫ ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻ᵷɑʦʙɰ̋ ☻ɬɭʍ 10☻ɼ☻ᵷ147. 

- ☻ɧˈʦʕʻɇ☻ʮ☻ᵷ(2013)☻ᵷàʚ̍ɓ☻ɑɵɂɰɬ☻˃ɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻ɑʚɋʆʑɂ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎhᶗɂ☻ɑɵɄ̍ɶʤ☻ɑ̍ʬ̍

☻ɐṔḘʖʤɂ2000-2010ß☻ɬɭʎʤɂ☻ᵷɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɒɄɵɂɰɭʦʤ☻ɑ̍ʬ˄ɬɄʞɜɂ☻ɑʦɡʫ☻ᵷ09☻ɼ☻ᵷ47. 

-  ˁʖʆˈɾʫ☻Ɇᵷ(2013)ᵷà ɬɄɶʖʤɂ :˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʨɩɭʫ ˂Ỉȹ ʪʻʸʖᶽɂ ɒɄˈʦɡɕʤɂʺßᵷ ɑʦɡʫ ɒɄɵɂɰɬ 

ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɬɭʎʤɂ 6ᵷ ɼ20. 

:ɒɄˈʚɕʦᶽɂ 
1- Benabdelleh,Y. (20лу), « Le développement des infrastructures en Algérie: quels 
ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
?,communication au colloque international ,ouverture et émergence en 
Méditerranée, Rabat - Maroc17-18 oct, p 

:ɑ̍ʬɵɱʤɂ┘ʛȼɄə̒ʤɂ̋┘ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ 
-м World Economic Forum(2013),«The Global Competitiveness Report 2013ς

2014»,p 430-440 

πн Services du chef du gouvernement, Le plan de la relance économique 2001 - 

2004, les composantes du programme, P6-7Φ 

3- Belkhadem. A, «Bilan du Programme de Soutien de la Relance Économique, 
Septembre 2001 à Décembre 2003». http://www.cg.gov.dz/gouvernement.htmπо, 
p 20Φ Consulte le (26/05/2010) 
πпBanque Mondiale,(2007),Rapport N° 36270,ζ! ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

public de qualité», Une Revue des dépenses publiques, Groupe pour le 
Développement socioéconomique Région Moyen Orient et Afrique du Nord. 

 5-☻☻ɐṔḘʖʦʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɭʤ☻ˍỊˈʬʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ2005-2009☻☻ᵷ2005☻ɼ☻ᵷ36. 

6-Ȳɂɰɲ̒ʤɂ☻ɷʦɡʫᵷ(2010)☻ᵷ☻☻ʢ̒ɥ☻ʌɄʬɕɟɂ☻ʮɄ̍ɇ☻ὃỲḲɄʬᾟήɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ2010-2014. 

7-☻ᵷɑʫᶟɂ☻ɷʦɡʫ(2005)ᵷ☻☻ɐṔḘʕ☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɭʤ☻ˍỊˈʬʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ2005☻-☻2009ᵷ ☻ɼ6☻ᵷ7. 

7- ʡʱɇ ɱȼɂɳᾒήɂ )2011 ☻(ɂɱˆɱʚɕʤ  ˃̒ɶɦʤɂ ɒɂɱɹȸʬʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱȼɂɳᾒίʤ 2010-2000 

8- ONS(2012), «Comptes Economiques, Rétrospective Statistique 1962 æ 2011», p 

242 . 

9- ONS(2012), «emplois, Rétrospective Statistique 1962 æ 2011,», p 61-71 

:ɗʯṔḘʯᶗɂ 
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1-☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɱˆʻʆɕʤ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɑʤɄʞʻʤɂ☻ᵷ)2014ᵷ(à☻rʫ☻ɐɭɕʬʑɂ☻ɐṔḘʖʦʤ☻ɒɂɲɄɡʯᶗɂ☻ɒᶗɄɥ2002-2012☻

ßinvestissements-des-http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan ☻☻ᵷ)☻ʪʻ˄☻ɧʖɾɓ24-03-

2014( 

 

:ʢ̋ɂɭᾒήɂ┘ɑʬȼɄʙ 

1-┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɑʦ̍ɾɥ☻ɑ̂ɰɄʬɕɜɵᶗɂ☻)☻Ṕḗʬɶ˅ɬ2003( 

2-☻☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɬ☻ɣʫɄʯṔḗʤ☻ɑɾɾɪᶽɂ☻ʓʤɄɋᶽɂ)2005-2009( 

3-☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ɏɶɥ☻ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɬɭʍ̋☻ʭᾒᾙ)2001-2013( 

4-☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ɒᶗɭʎʫ☻)2000-2010( 

5-☻☻ʨʒɺʤɂ☻ɏɽɄʱʫ☻ʛʦɩ☻ˍ☿☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ɑʬʶɄɶʫ)2001-2013( 

6-☻☻☻ʨˈʒɺɖʤɂ☻ˍ☿☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʶɄɶʫ)2001-2011( 

7-☻☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ʨˈʒɺɖʤɂ☻ʻʬʯ)2000-2008( 

 

☻ 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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┘̋ɳ˄ɂ┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɑʖɽɂ̒ʑɂ┘ɰ̋ɬ26000┘┘ɂ┘ʜɂɰɬɂ┘̱┤┘ɒɄʍɄʬᾒή

ɑˈɇɂṔḘʤɂ┘Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶʑ  ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘̩ɔɂɯʤɂ┘ʢ̋Ʉʚʑɂ┘ɻɄɡɓ┘ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ

ɋʤɂȲɄʱ┘  

ɴɄʱʟʫ┘ɑʸɟ┘ɷʦɡʫ-Ʉɟɮʻʬʯ┘ɗʤᶚˈʕɄɓ 
 

 

ˌʞɰɄɋʫ┘ʮḛʫȵ┘ɭʬɦʫ 

ˍỈɄʎʤɂ☻ʭˈʦʎɕʤɂ☻ɮɄɕɵɂ 

˃ɭʎɶʤɂ☻ʡʦᶽɂ☻ɭɋʍ☻ɑʎʫɄɟ 

Ṕḛɇɭɕʤɂ☻̋☻ɐɰɄɡɕʦʤ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɑɵɰɭʑɂ-☻ɑɡʱʅ  

 

 ˃̋ɂɭʬᾚήɂ┘ʮɄɶɥ 

☻ɻɂɰ̒ɕʝɬ☻ʗɽ☻̱☿☻ɏʤɄʅ 

06.63.60.77.42 

elhamdaouihassane@yahoo.fr 

- 
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ɿᾟίᶽɂ 

┘┘̋ɳ˄ɂ┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɑʖɽɂ̒ʑɂ┘ɰ̋ɬ26000┘┘ɂ┘ʜɂɰɬɂ┘̱┤ɑˈɇɂṔḘʤɂ┘ɒɄʍɄʬᾒή┘Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶʑ ┘ɑˈʎʬɕɡᶽɂ

ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘̩ɔɂɯʤɂ┘ʢ̋Ʉʚʑɂ┘ɻɄɡɓ. ɴɄʱʟʫ┘ɑʸɟ┘ɷʦɡʫ-Ʉɟɮʻʬʯ┘ɗʤᶚˈʕɄɓ. 

 

☻ʮ̒ʠʤ☻ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʌ̒ʁ̒ʫ☻˂Ỉȹ☻☻ʘɱʆɕʤɂ☻̩ʚʆɦʫ☻Ṕḛʑ☻̋ɭɋ˄☻ɭʙ

☻ʮḛʍʻʁʻᶽɂ-☻☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂɑʸɟ☻ʳʫ☻☻ɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̋ʬʊʱʬʦʤ☻ɑˈʎʬɕ ̓ɱɩȵ☻ɑyɟ☻rʫ☻ɑ☻-☻☻

☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʌ̒ʁ̒ʫ☻˂Ỉȹ☻ʘɱʆɕʤɂ☻ʭɕ˄☻Ʉʫ☻ɂɰɬɄɦʕ☻.ɱyʊʑɂ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻ʔɂɭʁɜɂ☻̋☻ɱʁ̒ᾒήɂ☻̱☿☻☻ʮɄʞṔḘɺ˅

ʬʊʱʬʦʤ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂɑ☻ʬʊɦʑɂ☻ʏʫ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂɑ☻☻ʮḛʤɄɡʑɂ☻☻̱☿☻˂Ỉ̋ɜɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ʮȵ☻☻ʭʑɰ☻ɑɽɄᾟήɂ

ɶʑɂ☻ɑɉɰɄʚʬʕ☻.ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻rʫ☻ʨʙȵ☻ɗɶ̄ʤ☻☻ὃỬ̍ɋʤɂ☻̋☻̱ẺɄʬɕɟᶗɂʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɑ☻☻ɑɉɰɄʚʫ

.ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻̋☻ɑɽɄɩ☻:☻ʮḛɓṔḛə̋☻˂Ịʍ☻ʮ̒ʠɓ☻ʮȵ☻rʟʬ˄☻ᶗ☻ɑ̍ʎʬɕɡʫ 

ὃỲṍɕʚɓ☻ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʮȹ ☻Ʉẛṧʫ☻☻ὃỮʤɂ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻☻ɑɋʝɂʻʫ

ɋʤɂ☻̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻̋☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒᶗɄɡʑɂ☻☻̱☿☻☻Ʉyʤ☻ʏɈɄɕʤɂ☻☻̩ɊɂṔḘʤɂ☻ʢɄɡʑɂ☻ʨɩɂɬ☻☻Ʉẛṥʆɺhȵ☻ɴɰɄʬɓɑˈȿˈ.☻☻

☻ᶗȹȵʯʄ̋ɱɹ☻ʮḛɇ☻rʫ☻́☻☻ɤɄɡʯɂ☻ᶗ̋ȵ☻ɱʬ˄☻ʢ̋ȸɶʫ☻☻̩Ɋɂɱɓ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ȲɄɦɇ☻˂Ỉɂ☻̒ɋɾɓ☻ὃỮʤɂ☻☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɑʍɄʬᾒή

☻Ṕḗʍ☻ɵɰɄʬʫ☻☻ɑʦȼɄɶʫɒɄ☻ʦɽɂʻɓ☻ɑˈʖˈʝ☻ʺ☻ɑˈʦɩɂɭʤɂ☻ɄẛṥʆɺʰȵɄʸ☻☻ʏʫ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻☻Ʉʸʅɂɱɪʯɂ☻Ṕḗʍ

ɂʑ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̱☿ʎʬɕɡɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʻɦʯ☻ɑʸɟʻᶽɂ☻ɑˈ. 

☻ɑʱɵ☻ˍ☿2010☻ɂʑ☻ɒɲɳʎɔʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶɑ☻☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɰ̒yʊɇ☻☻̋ɳ˄ɂ

26000☻☻ɐɭȼɄɵ☻ɗʯɄʞ☻ὃỮʤɂ☻ʺ☻ʮɄˈɥᶟɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿☻ɑʂʙɄʱɕᶽɂ☻ʺ☻ɐɬɭʎɕᶽɂ☻ʭˈʶɄʖᶽɂ☻ɭɥʻɕʤ☻ɒȲɄɟ☻ὃỮʤɂ

.Ʉʁɰ̒yʉ☻ʨɋʙ 

ɓ ɳʟɓɱ☻☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɑʬʊʱʬʦʤ☻☻Ʉʚʕʺ☻ ̋ɳ˄ɟ☻26000☻ɕɵɰɄʬʫ☻˂ỊʍḛɕˉɵɄɵȵ☻ʮḛ☻☻ʮ

ɾᾟίɕɓʮɄ☻☻ʜɂɰɬɂ☻̱☿ɑʬʊʱᶽɂ☻☻ᶽʤ̍̋ȸɶɄẛṥ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʜɂɱɹɂ☻ʺ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʺ☻☻ɑʸɟ☻ʳʫ☻☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻☻ᾝήɄɾᶽɂ

 ̓ɱɩɂ☻ɑyɟ☻rʫ. 

ɝɦɋʤɂ☻ɂɯʶ ☻☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɰ̋ɬ☻☻˂Ịʍ☻☻☻Ȳ̒ʂʤɂ☻̩ʚʦ˄26000☻☻ɷʦɡʫ☻☻ʜɂɰɬɂ☻☻̱☿

ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ-ɕ́̍ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ .☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ 

 

:ɑˈɥɄɕʖᶽɂ┘ɒɄʬʦʠʤɂ 

ʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ᵷɒɄʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ᵷɑ̍ɇɂṔḘ ɑˈɵɄˈʚʤɂ ☻ɑˈʤʺɭʤɂ ISO 

26000 .̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻☻ᵷ 
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Résumé : 

Le r¹le de lêISO 26000┘dans lêidentification de la responsabilit® soci®tale  et 

le dialogue avec les parties prenantes. 

Cas : responsabilité sociétale  du Conseil Régional Meknès-Tafilalet envers 

lêauto-entrepreneur dans le secteur du bâtiment 

 

Il peut sembler inconvenable de traiter la responsabilit® soci®tale (RSO) dêune 

collectivit® territoriale dont lêobjet principal est d®j¨ social. La RSO est peu ®voquée  au 

niveau  des organisations publiques  en  comparaison avec les organisations privées et  

pourtant la responsabilit® des premi¯res, en la mati¯re, nêest pas moindre. La RSO, une 

d®marche soci®tale, ne peut °tre ¨ deux vitesses : lêune priv®e, lêautre publique. 

Or, lêune des conditions de r®ussite dêune collectivit® territoriale  soucieuse de 

développer des pratiques socialement☻ responsable sur son territoire☻passe  au 

pr®alable, par le questionnement de lêinterne de ladite collectivit®, du fonctionnement  

de ses entit®s et par la mani¯re de faire dialoguer lêinterne et lêexterne tout en 

sêinscrivant dans une d®marche  de RSO☻ orientée Développement Durable (DD). 

Avec la norme internationale ISO 26000, publiée en 2010, un consensus sur le 

concept☻ de la    RSO a eu lieu.  

Lêidentification de la RSO dêune part☻et lêidentification de ses parties prenantes et  

le dialogue avec elles dêautre  part constituent  les deux pratiques fondamentales de  

lêISO 26000. 

Cet article met en lumi¯re le r¹le de lêISO 26000☻ sur lêidentification de la RSO  

du Conseil Régional  ☻ Meknès-Tafilalet envers lêauto-entrepreneur dans le secteur du 

bâtiment.  

 

Mots clés : RSO, ISO 26000, collectivités territoriale, auto-entrepreneur. 
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:┘ɑʫɭʚᶽɂ 

ɑɦɵ☻̒̂ɰ☻ɱʬɓȸʫ☻ɬɄʚʎhɂ☻ɯɦʫ☻ᵷɑɋʤɄʆʫ☻☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ1992☻ɐɭʱɟᶟɂ☻☻ʛˈɋʆɕɇᵷ  21 ☻ʺ

☻ʨɾʖʤɂ☻ɑɽɄɩ28☻ɱɺʰ☻ˍ☿☻ɑʬʶɄɶᶽɂ☻ɭɾʙ☻ᵷ  ☻ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ☻ɐɰɭʚʤɂ̋☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ȻɬɄɋʫ

ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛᶟ☻.☻̩ɊɂṔḘʤɂ☻ɄyʤɄɡʫ☻ʨɩɂɬ☻ɑɵɰɄʬʑɂ 

☻ɐɭʱɟᶟɂ☻ɤɄɡʯ☻ʮȵ☻ᶗȹ21☻ɂ☻☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɑʍɄʬᾒίʤ☻ɱʬ˄☻ʢ̋ȸɶʫ☻☻̩Ɋɂɱɓ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ȲɄɦɇ☻˂Ỉɂ☻̒ɋɾɓ☻ὃỮʤ

ʦɽɂ̒ɓ☻ɑ̍ʖ̍ʝ☻̋☻ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ☻Ʉẛṥʆɺhȵ☻ɑɵɰɄʬʫ☻☻ɑʦȼɄɶʫ☻☻Ṕḗʍ☻ᶗ̋ȵɄʸ☻☻ˍ☿☻Ʉʸʅɂɱɪʯɂ☻Ṕḗʍ☻Ʉʸʆˈɦʫ☻ʏʫ

.☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̒ɦʯ☻ɑyɟ̒ʑɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

☻ɰ̒ɕɵɬ☻ʏʫ☻ᵷ☻Ɇɱʒʑɂ☻̱☿2011ʸʖʫ☻ɏɶɖʝɂ☻ᵷʪʻ☻ʺ☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʸʖʫʪʻ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

ɡᶽɂʬʊʱʬʦʤ☻ɑˈʎʬɕ☻ɑ.ɑ̂ɰ̒ɕɵɬ☻ɑʬ̍ʙ☻☻(ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̱☿☻ɑʬʊɦʑɂ☻ɑʬʁɄɶʫ) ʡʤɯʤ ☻˂Ịʍ☻ʮḛʎɕ˄

ᵷɒɄʬʊʱᶽɂ☻ʏˈʬɟ☻☻ɄẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɄʕ☻.ˁʆʎʑɂ☻ɂɯʁ☻ʏʫ☻ʭᾒὈ̡ɓ☻̋☻ʗ̍ʟɕɓ☻ʮȵ☻ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ

ʍɄʬᾒίʤ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂɑ☻☻.ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɑʍɄʬᾒήɂ☻ɭˈʎɽ☻˂Ịʍ☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʦʤ☻ˍỊʬʍ☻ʛˈɋʆɓ☻ˍỘ☻☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ 

☻ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʌ̒ʁ̒ʫ☻˂Ỉȹ☻☻ʘɱʆɕʤɂ☻̩ʚʆɦʫ☻Ṕḛʑ☻̋ɭɋ˄☻ɭʙ☻́ʯȵ☻ᶗȹ

☻ʮḛʍ̒ʁ̒ ɂʑ☻ʮ̒ʠʤ-☻☻ɒɄʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̋☻☻☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ-☻☻☻ɱʶʻᾒήɂ☻ˍ☿☻☻ʮɄʞṔḘɺ˅

ʬɦʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʌ̒ʁ̒ʫ☻˂Ỉȹ☻ʘɱʆɕʤɂ☻ʭɕ˄☻Ʉʫ☻ɂɰɬɄɦʕ☻.ɱyʊʑɂ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻ʔɂɭʁɜɂ☻̋☻ɒɄʬʊ

☻☻ὃỬ̍ɋʤɂ☻̋☻̱ẺɄʬɕɟᶗɂ☻ʮḛʤɄɡʑɂ☻☻̱☿☻˂Ỉ̋ɜɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ʮȵ☻☻ʭʑɰ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɒɄʬʊɦʑɂ☻ʏʫ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

 ᶗɂ☻̋☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɄʕ☻.ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻rʫ☻ʨʙȵ☻ɗɶ̄ʤ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɒɄʬʊɦʬʦʤ☻☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟ

.ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻̋☻ɑɽɄɩ☻:☻ʮḛɓṔḛə̋☻˂Ịʍ☻ʮ̒ʠɓ☻ʮȵ☻rʟʬ˄☻ᶗ☻ɑ̍ʎʬɕɡʫ 

☻ɑʱɵ☻ˍ☿2010☻ɶʑɂ☻ɒɲɳʎɔ☻ʨ̍ᾒήɂ☻rʫ☻☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ʢ̋ȵ☻ɰ̒yʊɇ☻ɒɄʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸ

☻ɴɄˈʚʦʤ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻ɑʬʊʱʬʦʤ☻ʏɈɂɱʤɂISO☻☻☻ˍỘ☻ʺɑˈʤʺɭʤɂ☻ɑʖɽɂʻᶽɂ☻ISO☻26000☻☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ɱɾɕɪɓ)

☻̋ɳ˄ɂ☻Ɇ☻ɝɦɋʤɂ26000☻(☻☻ὃỮʤɂ☻ʺ☻ʮɄˈɥᶟɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿☻ɑʂʙɄʱɕᶽɂ☻ʺ☻ɐɬɭʎɕᶽɂ☻ʭˈʶɄʖᶽɂ☻ɭɥʻɕʤ☻ɒȲɄɟ☻ὃỮʤɂ

ʨʎɟ"☻ʮȵ☻Ʉʬʝ☻.Ʉʁɰ̒yʉ☻ʨɋʙ☻ɐɭȼɄɵ☻ɗʯɄʞ☻☻ʘɄʆʯ☻ˍ☿ʺ☻ᵷɆɱʒᶽɂ☻ɄẛṨʦʍ☻ʘɬɄɽ☻Ʉʬʝ☻ᵷɑˈʤʺɭʤɂ☻ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ

☻˂Ịʍ☻ᵷɄʁɱɺh☻ɰ̒ʕ☻ᵷ̒ʬɶɔ☻ᵷɑᾟὅɂɱʤɂ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻Ʉẛṥ̂ʁ̒ ☻̋ᵷɑʟʦʬʑɂ☻ʮḛʯɂ̒ʙ̋☻ᵷɰ̒ɕɵɭʤɂ☻ʪɄʠɥȵ

"ɑʙɬɄɾᶽɂ☻ʡʦɓ☻ʹɋʦʆɕɓ☻Ʉʫ☻ʏʫ☻ᵷɒɄʎˇɱɺɖʤɂ☻ʵɯʶ☻ɑʫȲᶚʫ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂʺ☻ᵷɑˈʱʅʻʤɂ☻ɒɄʎˇɱɺɖʤɂ☻

☻ɑɦɶʤ☻̩Ɋɱʒʑɂ☻ɰ̒ɕɵɭʤɂ)2011ᵷ(☻☻☻ʢɄʬʎɕɵɂ☻rʫ☻ɲɳʎ˅☻Ɇɱʒᶽɂ☻ɄẛṨʦʍ☻ʏʙʺ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻ɑʖɽɂʻᶽɂ☻ʵɯʶ

.ɑɾɕɪᶽɂ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ  

ɓ ɳʟɓɱ☻☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ ̋ɳ˄ɟ☻26000☻☻ʮɄɕɵɰɄʬʫ☻˂Ịʍ

ɾᾟίɕɓ☻☻ʮɄɕˉɵɄɵȵʮɄ☻☻☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɑʍɄʬᾒήɂ☻ʜɂɰɬɂ☻̱☿ᶽʤ̍̋ȸɶɄẛṥ☻☻ʺ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʺ☻☻ɑʸɟ☻ʳʫ☻☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ

ɆɄᾚὛɂ☻ʜɂɱɹɂ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ ɱʅᶗɂ)(ɑˈʱʎᶽɂ☻ʔɂ☻ ̓ɱɩɂ☻ɑyɟ☻rʫ. 
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☻☻ʺȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʳʫ☻ɭɥɂʺ☻☻˃ɯʤɂ☻ʺ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛɂ

ʤ☻☻ɭɾʙ☻Ʉʸʬʍɬ☻˂Ỉɂ☻ɞɄɕɦ˄.ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ɒɄʁɂɱʝᶗɂ☻ɲ̋Ʉɡɕ 

ȹ☻"ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ɐɂɬᶟɂ☻ʵɯʶ☻"ʢɄʬʎɕɵɂ☻ʮ☻̋ɳ˄ɂ 26000☻Ʉʬᾒίʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʜɂɰɬɟɑʍ☻

☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ʜɂɱɹȹ☻ʺ ̋ Ʉʚᶽɂɔ̩ɂɯʤɂ☻ʢ☻☻ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʫ☻☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ᵷ114.13☻☻ɷʦɡʫ☻ʹˈʦʍ☻ʘɬɄɽ☻˃ɯʤɂ

☻ɫ̂ɰɄɦɇ☻ɑʫ̒ʠᾚήɂ7☻Ṕḗʯʻʯ2013☻☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̒ʯɄʙ☻̋2014☻˅☻ᵷ☻ʹɇ☻ʛʦʎɕᶽɂ☻ʛɺʤɂ☻ɑɽɄɩ☻ʺ ᶚʟɺʮ☻

ʺ☻ɐɬɂɱʖʤɂ ☻ʢ̋Ʉɦ˄☻ʨɇ☻ᵷɑ̍ʤ̒ʬɺʤɂ☻ʢɂṕḘɩɂ☻̱Ẻɭ˄☻ᶗ☻˃ɯʤɂ☻ɝɦɋʤɂ☻ɂɯʁ☻́ɇ☻ȲɄɟ☻˃ɯʤɂ☻ṕḛʬɕʤɂ☻˂Ỉɂ☻ʘɱʆɕʤɂ

ɑˈʤɂʻᶽɂ☻ɑˈʤɄʠɹᶗɂ☻ɩ☻ʳʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ˄Ṕḛɶʖɓ☻̋☻ɑ̍ʖ̍ʝ☻ɑɉɰɄʚʫ☻˂Ịʍ☻ɭʬɕʎɔ☻ɑ̍ʕɄɺʟɕɵɂ☻ɑʬʁɄɶʫ☻ʢᶚ

☻ɑʊɥᶚᶽɂ-☻ɐɱʕʻɕᶽɂ☻ɒɄʍʻɋʆᶽɂ☻ʺ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ. 

┘ȹɑˈʤɄʠɹ┘ʹʚʕȵ┘ʺ┘ʵɬʺɭɥ┘ᵷʹɕˈᾒᾎʱʫ┘ᵷʹɕˈʬʶɂ┘ᵷɝɦɋʤɂ┘ 

-┘ɑˈʤɄʠɹᶗɂ 

ɑʬʊɦʑɂ☻Ṕḛʑ☻ɑʆɺhᶗɂ☻ɞɄʫɬɂ☻̋☻ɑʤɄʆɋʤɂ☻ɑɉɰɄɦʫ☻ɗʦʠɹ☻☻ʨʠʤ☻ɄɶɟɄʶ☻ʭʊʱᶽɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʨɩɂɬ

ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻̋☻ʢ̋ɭʤɂ☻☻ɄʫɄʶ☻ɂɱɹȸʫ☻ʭʊʱᶽɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʨɩɂɬ☻☻ʨˈʒɺɖʤɂ☻Ṕḗɕʎ˅☻ɝˈɥ☻.Ʉʸʤ☻ɑʎɈɄɕʤɂ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ

ʌɄʆʚʤɂ☻☻ʨʬɦɕ˄☻ʺ☻.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɂɱɹȸʫ☻ʮḛɇ☻ʳʫ ☻ʪɄʎʤɂ ɄɋʯɄɟ☻ʳʫ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ .ʮȶɺʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ 

☻☻ɑɽɄᾟήɂ☻☻ɒɄʬʊʱᶽɂ☻ɑˈʍɱɹ☻ɿʦʚɓ☻☻ʏʫ☻ʺ☻ʺ☻ɑɽɄɩ☻ᵷɄʸʆˈɦʫ☻ɆɄɶɥ☻˂Ịʍ☻☻☻Ʉʶʻʬʱɇ☻ɑʬẛṥᶽɂ

ɂ☻ʌɄʆʚɇ☻ɑʦʫɄʎʤɂ☻ʡʦɓ☻ʮḛɇ☻ʳʫ☻ɭʎ˅☻˃ɯʤɂ☻ȲɄʱɋʤʤɂ☻Ṕḗʝȵ)☻ɑʦʫɄʎʤɂ☻ɭˈʦʤ☻ᶚˈʒɺɔ☻ɒɄʍɄʆʚ100☻☻ʮ̒̍ʦʫ

☻ɑʙɄʆʦʤ☻Ʉʞᶚẛṥɵɂ☻ʺ☻ɑȾˉɋʦʤ☻Ʉɛˆʻʦɓ☻ʺ☻(ὃḒʤɄʎʤɂ☻ɭˈʎɾʤɂ☻˂Ịʍ) (Dehayes 2012 ☻☻☻ɒɄʫɲᶚʤ☻ɄɋɌɶʫ☻̋

☻ɑɦɶʤ☻ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ☻ʮ̒ʁɱʤɂ☻ɑʫɲɂ)2008☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̱☿☻ɼɄᾟήɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɒɄɶɵȸʫ☻☻rʫ☻ɬɭʍ☻ʄɱɪʯɂ☻ᵷ(

☻Ʉʫȹ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ʎʱɕʚʫ☻ʮḛʶɱʟʫ☻☻ʺȵ☻ʮḛ☻̱☿☻☻ᵷɱɾᾚήɂ☻ᶗ☻ɱʝɯʤɂ☻ʨ̍Ɍɵ☻˂Ịʍ☻ᵷ̓ɱɩᶗɂ☻̱Ộ☻ɗʬʁɄɶʕ☻.

ʢᶚɩ☻ʳʫ☻☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɐɰ̋Ʉɡʑɂ☻ɑɦʝɄɶʤɂ☻ɆɄɋɹ☻r̂ ʠ̒ɓ☻̱☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ☻☻☻ʨʒɺʦʤ☻ɼɱʕ☻ʛʦɩ☻ᵷ

.́ʦɩɂɬ☻Ʉẛṥʆɺhȵ☻☻ɴɰɄʬɓ☻☻˃ɯʤɂ☻̩ɊɂṔḘʤɂ☻ʢɄɡʑɂ☻̱☿☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɳ̂ɳʎɔ☻̋☻ɱʚʖʤɂ☻rʫ☻ɭᾚήɂ☻☻̋☻ 

☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɗɦɋɽȶʕ ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻☻ʨʞ☻ɿɪɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʫ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻̋

ɒɄʬʊʱᶽɂ ☻ᵷɐṔḛɋʝ☻ʺȵ☻ɗʯɄʞ☻ɐṔḛʒɽ☻ᵷɑɽɄɩ☻ ̋ ȵ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻ʡʤɮ☻ˍ☿☻Ʉʬɇ☻ɑˈʫʻʬʍ☻ὃỰɋɓ☻ʮȹ☻.

ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻☻☻̋ɳ˄ɟ26000☻ẛṥ̍ʤ̋ȸɶʫ☻rʬɛ˄☻̋☻ɲɳʎ˅☻ʮȵ☻́ʯȶɹ☻rʫɄ☻☻ɏʎʦɓ☻Ʉʸʦʎɡ˄☻ʺ☻☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ

ɂ☻ɆɄᾚὛɜ☻Ʉʬʍɂɬ☻̋☻Ʉʆɺ̡ʫ☻̋☻Ʉʞɱɦʫ☻ɂɰ̋ɬ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʭẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻ɄẛẀɂɱɓ☻ʨɩɂɬ☻ʮḛʦʫɄʎʤɂ☻ᾝήɄɾʑ

.☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ 

ɏˈɡɕʤ☻ɑʬʶɄɶᶽɂ☻ʵɯʶ☻ɒȲɄɟ☻Ʉʱʶ☻ʳʫ☻ʺ rʍ :̱ỈɄɕʤɂ☻˃ɳʝɱʑɂ☻ʢɂȸɶʤɂ 

☻☻̋ɳ˄ɂ☻☻ɰ̋ɬ☻̒ʁ☻Ʉʫ26000☻☻☻ˍ☿ ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻ʜɂɰɬɂ-☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ

ᵺȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ 

ɵᶗɂ☻ʹʱʍ☻ʌɱʖɕɓ:ɑˈʤɂʻᶽɂ☻ɑʦȾ 
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☻̋ɳ˄ɟ☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɄɇ☻ɬ̒ɾʚʑɂ☻Ʉʫ26000ᵺ 

ɗʤᶚ̍ʕɄɓ☻ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻ȲɄʂʍɂ☻ʜɂɰɬȹ☻̓̒ɕɶʫ☻Ʉʫ☻☻̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻:́ɓɄ̍ʤ̋ȸɶʑ

ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻☻ᵺ 

ɂ☻ʭʍɭɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ɑyᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻ɒɂɰɂɱʙ☻̱☿☻☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʜɂɱɹɂ☻̓ɭʫ☻Ʉʫᵺ̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑ 

-┘ɑˈʬʶȵ ʹʕɂɭʶɂ┘ʺ┘ɝɦɋʤɂ 

ʨɛʬɕɓ ɑˈʬʶȵ ʵɯʶ ɑʬʶɄɶᶽɂ ̱☿ ɑʕɱʎʫ ʼɭʫ ☻ʜɂɰɬȹ ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ-ɗʤᶚˈʕɄɓ┘┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑ 

☻ᵷɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ʭʍɬ☻ɭɾʙ☻ᵷᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛᶟ☻ʹʝɂɱɹɂ☻ʺɔ̩ɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿. 

☻Ʉʫɂ ʔɂɭʶᶗɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ ☻ɝɦɋʤɂ☻ɂɯʸʤ ὃ♫ʕ: 

- ☻ɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɄɇ☻ʗ̂ɱʎɕʤɂ☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɴɄ̍ʚʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑ☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ʎʬɕ26000ᵸ 

- ☻☻̋ɳ˄ᶗɂ☻ɰ̋ɬ☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʤɂ26000☻☻☻ˍ☿ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻ʜɂɰɬɂ-☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ

ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻н 

- ☻ʭ˄ɭʚɓ ☻ɒɄˈɽʻɓ ☻ ʔɭẛẁ ˂Ỉȹ☻ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻ʜɂɰɬɂ☻ʮḛʬɛɓ-☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ

 ɟ ☻Ʉʚʕʺ☻ᵷɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻̋ɳ˄26000.ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻☻ᵷ 

-┘ᾒᾎʱʫ┘ɝɦɋʤɂ┘ɑˈɬʺɭɥ┘ʵ┘ʚʕȵ┘ʺ ́

ɭʎɈ ɭ˄ɭɦɓ ɑʦʠɺʫ ᵷɝɦɋʤɂ ˍỘʺ ʔʻʙʻʤɂ ˂Ịʍ ☻☻☻☻̋ɳ˄ᶗɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ɰ̋ɬ26000☻☻☻ʜɂɰɬɂ☻̱☿

ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ-ᵷȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ☻☻ʻʶ☻ʺ

ɭʎ˅☻☻ᵷˍ☿Ʉɺʟɕɵɂ☻☻ɝɦɇ☻☻ᵷɐɰɬɄɦʤɂ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻rʫ☻ɭʙʺ ʭɓ ɬɄʬɕʍᶗɂ ☻rʫ☻ɑ˄Ṕḛɶʖɓ☻̋☻ɑ̍ʖ̍ʝ☻ɑɉɰɄʚʫ☻˂Ịʍ

☻ɑʊɥᶚᶽɂ☻ʢᶚɩ-ɐɱʕʻɕᶽɂ☻ɒɄʍʻɋʆᶽɂ☻ʺ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ☻☻˂Ịʍ☻☻ʵɬɄʬɕʍɂ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁᶡɄɇ☻.ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ɑɉɱɡɕʤɂ☻ʺ

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ26000☻☻☻ᵷˍạẛṧᶽɂ☻ɭˈʎɾʤɂ☻˂Ịʍ☻ᵷṕḛʬɕɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻☻ɒɄʖɽɂʻᶽɂ☻☻˂Ỉɂ☻☻ὃḒɕʲɓ☻ὃỮʤɂ

ɬ☻ɑɉʻʎɾɇ.☻Ʉʸʂɥ 

:ˍ☿☻ɿᾟίɕɕʕ☻ɝɦɋʤɂ☻ɬʺɭɥ☻Ʉʫȵ 

- ☻ɬʺɭᾚήɂ ɑˈʯɄʠᶽɂ☻: ☻☻ʮḛɇ☻rʫ☻ɐɭɥɂ̋☻ɑyɟ☻˂Ịʍ☻ɱɾɦɦ˄☻ɝɦɋʤɂ☻ʮ̒ʠʤ16☻ɆɱʒᶽɄɇ☻ɑˈʤɄɥ☻ɑʸɟ 

☻☻ʺ☻ʮḛʦʫɄʎʤɂ☻ʮḛˈɓɂɯʤɂ☻ʮḛʤʺɄʚᶽɂ☻ʳʫ☻☻ɑȾʕᵸɄẛẀɂṔḘɇ 

- ☻ɬʺɭᾚήɂ ɑˈʯɄʫɳʤɂ: ☻☻ɑ̂̒ ᾒyήɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ʮḛʯɂ̒ʚʦʤ☻Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ʨʉ☻̱☿☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɻɯʁ☻̩ɔȶɓ

ɥ☻ᵷɆɱʒᶽɄɇ☻ᵷɑʎɵʻᶽɂ☻ɒᶗɄɡᶽɂ☻ˍ☿☻ɑʎɵɂʺ☻ɒɄʆʦɶɈ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ɷʤɄɡʫ☻ˁʊɦɕɵ☻ɝˈ

.☻☻ɑˈȿˈɋʤɂ☻ʺ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ᵷ☻ɑˈɵɄˈɶʤɂ☻☻☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ʘɱʆɓ☻☻ɭʙ☻̋

☻ʔɭẛẄ☻ʹʯʻʞ☻˂Ỉɂ☻☻ʹɕʫɭʚʫ☻ˍ☿☻ɑʎɵʻᶽɂ˂Ỉȹ☻☻ɑʫɂɭɕɶʫ☻ʺ☻ɑɡʫɭʱʫ☻ɑˈʬʱɓ☻.☻☻ɑʸᾒήɄɇ 
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

ȵ☻ɧɕʖ˄☻ʮȵ☻ᵷᶚɋʚɕɶʫ☻ᵷ☻ʳʟʬ˄☻ɝɦɋʤɂ☻ʳʟʤɄʚʕ☻ʫr☻ɭʎɈȵ☻ɏʁɯɓ☻̓ɱɩȵ☻ɒɄɵɂɰɭʤ☻☻ɬɄʬɕʍᶗɂ

☻˂Ịʍ☻ɑʊɥᶚᶽɂ-ɒɄʍʻɋʆᶽɂ☻ʺ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ☻☻ʨʬɺɖʤ☻ɑʚɛɌʱᶽɂ☻ʺȵ☻ɑˈʤɄᾚήɂ☻ɆɱʒᶽɄɇ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ˍ♀Ʉɇʳʍ☻

ʤɂɕᶽ☻☻☻ʏʙʻɕᶽɂ☻ʺ☻ɭ˄ɭᾒήɂ☻ʭˈɶʚɂ☻ʌ̋ɱɺɑʎɵʻᶽɂ☻ɑˆʻʸᾒή☻.ɆɱʒᶽɄɇ 

 

1┘.ɒɄʬʊɦʬʦʤ┘ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ┘ʢ̒ɥ┘ɑʚɇɄɶʤɂ┘ɒɄɵɂɰɭʤɂ 

1.1.┘ɕʫ┘ʪ̒yʖʫ┘ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ┘:┘ɑ̍ɪ̂ɰɄɓ┘ɑɦʑɰɄʙ┘Ṕḛʑ┘ɰ̒ʆ 

- 1953☻☻☻ɝ˄ɭᾚήɂ☻ɱɾʎʤɂ☻̱☿☻☻ɒᶗ̋Ʉʚʬʦʤ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɤᶚʆɽɂ☻˂Ỉȹ☻ɰɄɹȵ☻rʫ☻ʢ̋ȵ☻:

 ʮ̒ɇ☻☻ɬɰɂ̋Ʉʁ☻̒ʁBowen Howard R. ☻☻ɒᶗ̋Ʉʚʬʦʤ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ☻ɷɵȸʑɂ☻Ɇɜɂ

☻ʪɄʍ1953 ☻ɒɂɰɱʚʤɂ☻☻ȲɄɦəȵ☻☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɑᾚίɾʬʦʤ☻☻☻ɰɄɋɕʍᶗɂ☻ʮḛʎɈ☻ɯɩᶗɂ☻ʮȺʕ☻ʮ̒ɇ☻ɏɶɦʕ☻.

ᶽɂ☻Ʉʶɯɪɕɓ☻ὃỮʤɂɒᶗʺɄʚ☻ᵷɄyɵɰɄʬɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑʆɺhᶗɂ☻̋☻☻ɑɋʙɂɱʫ☻ʳʍ☻ɐɭˈʎɈ☻ȲɄʚɋʤɂ☻ʳʫ☻Ʉẛṧʟʬɓ

Ʉʸʤ☻ʏʬɕɡᶽɂ☻н 

- 1954☻☻: ʔɱʍ ṔḘˈɇ ɱʝ̋ɰɬ Peter DRUCKER ᵷ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ʪɂṕḘʤɂ"☻Ʉẛẃȶɇ☻☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʬʊʱʫ 

ʢɄʬʍᶟɂ ☻☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ʵɄɡɓ ˃ɯʤɂ ʨʬʎɔ "ʹˈʕ н

- ɑʱɵ 1962 ☻ Milton FRIEDMAN  ʮ̒ɕʦ̍ʫ☻ɰɄɹɂ ☻ʮɄʫɭˆɱʕ˂Ỉɂ☻ᶽɂ☻ʮȵ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶ

☻ɂɱʫɭʫ☻ɭʎ˅☻ʡʤɯʤ☻ʗʤɄɪʫ☻ʨʬʍ☻ʨʞ☻̋☻ʮḛʬʁɄɶʑɂ☻ɤɄɉɰɂ☻ɐɬɄ̂ɲ☻̱☿☻☻ɱɾɦɦɓ☻ɑʬʊɦʬʦʤ

ʏʬɕɡʬʦʤ☻н 

- 1979☻☻Ʉʫȵ☻: ɝɥɄɋʤɂ ʢ̋ɰɄʞ Carroll☻ʮȵ☻̓ɱ˄ ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ ɂ☻ɑʎɊɰɂ☻☻ʭẛẁ☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑ

:☻ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʫ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɑˈʯʻʯɄʙᵷ ɑˈʙᶚɩɂ  ̋☻ᵸʏʬɕɡᶽɂ☻ʵɄɡɓ☻ɑ˄Ṕḛɩ 

- ☻ɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ☻ɑ˄ɂɭɇ☻ˍ☿☻☻ɆɄᾚὛȵ☻☻ɑ̂ɱʊɦɇ☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʪ̒yʖʫ☻Ȳɂɱəɂ☻ʭɓ

☻ʮɄʬˆɱʖʤ☻ᾝήɄɾᶽɂfreeman☻1984☻ɞɄʫɬɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ὃỲṍɕʚɓ☻ɝ̍ɥ☻,ɒɄʎʦʆɓ☻☻

.ɑʬʊɦʑɂ☻ɒɂɰɂɱʙ☻̱☿☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻☻ʺȵ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ˍ☿☻ɱəȸ˄☻ʳʫ☻ʨʞ☻ʭʶ☻☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻ʺ

Ʉнẛṥʆɺhɂ☻̋☻Ʉẛẁɂɰɂɱʚɇ☻ɱəȶɕ˄ 

- ☻ᵷɒɄʱˉʯɄʬɛʤɂ☻ɑ˄Ʉẛẃ☻ʕɱʍɗ☻☻ʪ̒yʖʬɇ☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʪ̒yʖʑ☻Ȳɂɱəɂ☻☻ᵷɄʂ˄ɂ

☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ1987☻ ɱʙ☻ɯɩȶɓ☻ɝˈɥɂɑʬʊɦʑɂ☻ɒɂɰ☻ᵷɄẛṥʆɺʰȵ☻ʺ☻ʮɄɋɶᾚήɂ☻ˍ☿ᵷ☻☻ɬɄʎɈᶗɂ

☻˂Ịʎʕ☻.ὃỬˈɋʤɂ☻ɭʎɋʤɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ɭʎɋʤɂ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɭʎɋʤɂ☻:ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʦʤ☻ɑəᶚɛʤɂ

ɛʤɂ☻ɬɄʎɈᶗɂ☻ʵɯʶ☻ʮḛɇ☻ʛʕɂʻɓ☻ʮȵ☻ɑʬʊʱᶽɂɄẛṥˈʬʱɓ☻ˍ☿☻ɑəᶚ н

- ☻☻ɑʱɵ2010 ☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɴɄ̍ʚʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʬɇ☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɒɲɳʎɔ

2010☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɒṔḗɕʍɂ☻ɝ̍ɥ ☻☻ɒɂṔḛəȶɕʤɂ☻ɻɄɡɓ☻Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ʨʬɦɓ
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☻̋☻ʏʬɕɡʑɂ☻ɻɄɡɓ☻Ʉẛṥʆɺhɂ☻̋☻Ʉẛẁɂɰɂɱʙ☻☻rʍ☻ɑʬɟɄɦʤɂ☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

ᵸʹɕȿˈɇ 

2.1.┘ʯɄˆɱʊɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ┘ɒ 

☻ɓɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɒɄ̂ɱʊʯ☻ᾝᾐɰȶɕ☻ɰ̂ɯɟ☻ʮḛʖʦɕɪʫ☻ɒɄ̂ɱʊɦʤɂ☻rʫ☻ʮḛʍ̒ʯ☻ʮḛɇ.Ʉ ☻ɒɄˆɱʊʯ

ʮḛʬʁɄɶʬʦʤ☻ɤɄɉɰȵ☻ʛ̍ʚɦɓ☻̱☿☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɰ̋ɬ☻☻ʢṕḘɪɓ ☻ɑʤ̋Ʉʚʑɂ☻ʮȵ☻̓ɱɓ☻ɒɄ̂ɱʊʯ☻̋☻ɑyɟ☻rʫ

 ̓ɱɩɂ☻ɑyɟ☻rʫ☻ɑ̍ʙᶚɩȵ☻̋☻ɑʤ̋ȸɶʫ☻ɑʚ̂ɱʆɇ☻ʨʬʎʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐɰɬɄʙ☻ɑʬʊɦʑɂ☻̋ȵ Garriga et Melé. 

☻ʪɄʙGarriga ☻☻☻☻ʺ  Melé)2004( ᵷᵷɑʚɇɄɶʤɂ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻☻˂Ịʍ☻ɂɬɄʬɕʍɂ☻ɕɇʚ̄ʭɶ☻☻ʵɯʶ

ʤɂɄˆɱʊʱ☻☻ɑʎɊɰɂ☻˂Ỉɂ☻ɒ:ʌɂʻʯɂ 

- ☻ɑˈɓɂɮᶗɂ☻ɒɄˆɱʊʱʤɂthéories instrumentales ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻: ʬʦʤ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂɑʬʊʱ☻☻☻ʨʠɺɔ

ɐɂɬɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ☻☻ˍ☿☻ɂɬɂ☻ɑʫɭɩɄẛṿ☻ẀɄɶɖʝɂʺ☻☻ˍỈɄᶽɂɄẛ ˈɶʕɄʱɓ☻ɐṕḛʫɑн 

- ☻ɒɄˆɱʊʱʤɂ ɑˈɵɄˈɶʤɂ théories politiques☻ɑʆʦɶʤɂ☻˂Ịʍ☻ɭʝȸɓ☻ᵷ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ☻ɑʬʊʱʬʦʤ ̋☻

Ʉʶɮʻʖʯ ̱☿ ʏʬɕɡᶽɂ н 

- ☻ɒɄˆɱʊʱʤɂ ɑʦʫɄʠɕᶽɂ théories intégratives ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱɓɬʻɟʺ ɭʚʍ ˍẺɄʬɕɟɂ ὃỰʬʁ ☻ʮḛɇ

ɑʬʊʱᶽɂ rʫ ɏʯɄɟ ʏʬɕɡᶽɂʺ rʫ ɏʯɄɟ☻ɱɩȳ☻н 

- ☻ɒɄˆɱʊʱʤɂ ɑˈʙᶚɩᶗɂ théories éthiques Ʉʫ☻ɞɄʫɬɂᵷ☻ɭˈɟ☻ʏʬɕɡʫ☻ȲɄʱɇ☻ɭɾʙ☻ʢɭʍ☻ʻʶ☻.

ɒɄˆɱʊʱʤɂ ɑˈʙᶚɩᶟɂ ɭʱɖɶɔ ˂Ịʍ ɑˆɱʊʯ ɆɄᾚὛɂ ὃỮʤɂ☻ᵷᾝήɄɾᶽɂ Ṕḛɺɔ Ʉʱʬʁ ˂Ỉɂ ʮɂ ɑʬʊʱᶽɂ 

ʨʬɦɕɓ ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ʏˈʬɟ☻ʵɄɡɓ ɆɄᾚὛɂ ᾝήɄɾᶽɂ ☻. 

 

3.1┘.ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ┘ɒɄɉɰɄʚʫ 

☻Ʉʫȵɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɒɄɉɰɄʚʫ☻ɭʚʕ☻ᵷṧˈɇɄẛ☻Gond☻ɩ☻ʳʫʢᶚ☻ʭɵɱ˄☻ɰɄʅɂ☻

ɑʙᶚʎʤɂ☻ɡᶽɂ☻ʮḗ˄☻ɑʝṔḘɺᶽɂɕ☻ʺ☻ʏʬɑʬʊʱᶽɂɰɄʅᶗɂ☻ɂɯʶ☻ɳʟɓɱ˄☻Ʉʬʝ☻.☻☻:ʮḛ̍ɵɄɵɂ☻r̂ɰ̒ɦʫ☻☻˂Ịʍ 

- ☻ạ̱ẛṧʫ☻ɰ̒ɦʫ☻☻̋☻ɑ̍ɓɂɯʤɂ☻ȵɭɋʫ☻:☻ɱɩɜɂ☻rʫ☻ʃ ʚ̍ɦʤɂ☻˂Ịʍ☻Ʉʬẛṧʫ☻ʨʞ☻ʛʖ˄☻r˄ȵɭɋʫ☻rʫ☻ʮ̒ʠɕ˄

☻ɑʚˈʚᾚήɂ☻ʵɯʶ☻ʮḛɇ☻ɑʙᶚʎʤɂ☻ʺ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑʚˈʚᾚήɂ☻ɑʎˈɋʅ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱ˄☻ʺ☻.ɑˈʍʻʁʻᶽɂ☻ȵɭɋʫ

☻ʺᵸʮḛʦʍɄʖʤɂ 

- ☻ʤ́ᶚɩ☻rʫ☻ʀɰɄʎɕɓ☻ὃỲḲɄ̍ɵ☻ɰ̒ɦʫ ☻ʮɄɕ̂ȷɰᵷ☻☻ʻɦʯ☻ɑˈʯɄɛʤɂ☻ʺ☻Ṕḛˈʒɕʤɂ☻ʻɦʯ☻ɑʸɟʻʫ☻˂Ỉʺᶗɂ

.ʨ˄ɭʎɕʤɂ 
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┘ʨʠɺʤɂ1┘:☻ʜṔḘɺᶽɂ☻ɭᾚήɂɡᶽɂ☻ʮḛɇɕ☻ʺ☻ʏʬɑʬʊʱᶽɂ☻☻ɏɶɥ Gond☻(2011, p. 45)☻☻☻ɑʬɟɱɓ☻ʏʫ

ɝɥɄɋʦʤ☻ɐɱɥ 

 

☻ʭˈʊʱɕʤ☻☻ɰɄʅᶗɂ☻ɂɯʶ☻ʨʬʎɕɶ˅ɒɄɉɰɄʚʑɂ☻ʤ̍̋ȸɶʑɂ☻ʢ̒ɥ☻ɑʖʦɕɪʑɂ☻ɒɄ̂ɱʊɦʤɂ☻̋☻ʺ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɑ

☻ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ɘ̒ɦɇ☻̋☻ɒɄɵɂɰɭɇ☻ʪɄ̍ʚʦʤ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɑʦȾɵɂ☻ɲɂɱɇɟ☻ʡʤɯʝ(Gond, 2011).☻ 

- ☻☻:ɑ̍ɵɄ̍ɵ☻̒̍ɵ̒ɶʤɂ☻ɑɉɰɄʚʑɂ ☻ʳʟʤʺ☻ɑʚˈʚᾚίʤ☻ɑˈʍʻʁʻᶽɂ☻ɑˈʁɱʕ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱɓ☻ɲṔḗɓ☻

ᾝήɄɾᶽɂ☻ˍ☿☻ʔᶚɕɩᶗɂ ☻ʮḛˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʮḛɇ☻ʌɂɱɾʤɂ☻ʺ˄☻ɭʙ☻Ʉʬʫ☻.˃ɬȸ☻☻☻ɒɂṔḛˈʒɔ☻˂Ỉɂ

ɑˈʍɄʬɕɟɂ☻ɔ☻ʮɂ☻ʳʟʬ˄ɑʬʊʱᶽɂ☻ɒɄʕɱɾɓ☻Ṕḛʒ☻н 

- ☻☻˂Ỉɂ☻˃ɬȸ˄☻̱ẺɄʬɕɟɂ☻ȲɄɦɋʝ☻☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻˂Ỉɂ☻ʘɱʆɕɓ☻:ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ☻ɑɉɰɄʚʑɂ

☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻.̱☿Ʉʚə☻ɞ̒ɕɦʫɯɩȶɓ☻☻˂Ịʍ☻ȲɄɦɇ☻☻ṕḛʬʫ☻̓ɳʒʫ☻̋☻ᶗɄʠɹɂ

ɐɭȼɄɶʤɂ☻ɑʕɄʚɛʤɂᵸ 

- ☻☻̒̍ɵ̒ɵ☻ȲɄɦɋʝ☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻:ɑ̍ȼɄɦɋʤɂ☻ɑɉɰɄʚʑɂȹ☻̩ʞɂɰɬɑʬʊʱʬʦʤ☻☻ʺ

ʯȵ☻ᵷɒɄˆʻʸʤɂ☻☻Ṕḛʅȶɕʤ☻ɐɭʚʎʫ☻ɐɰʺṔḛɵ☻Ṕḗʍ☻ʏʬɕɡᶽɂʊɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɒɄʯɄʶɱʤɂ☻ʺ☻☻ʭˈʚʤɂ☻ɑʬ☻Ʉʱʶ☻.

Ʉʙ☻☻Ʉʫ̒yʖʫ☻☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɧɋɾɓɇ☻ɑʎɟɂɱʬʦʤ☻ʺ☻ɏˆʻɾɕʦʤ☻ᵷʀʺɄʖɕʦʤ☻ʨ

☻ʺ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻ɰɂɱʬɕɵɄɇᵸᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛɂ 
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- ☻ɑɉɰɄʚʑɂ☻ˈʍʻʁʻᶽɂ☻ɑˈʁɱʕ☻˂Ịʍ☻ὂỰɋɓ☻ɑˈʖˈʉʻʤɂ☻ʻɦʯ☻ɑʸɟʻᶽɂ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɱʶɂʻʊʦʤ☻ɑ

☻ʪȲᶚɕɓ☻ʮȵ☻rʫ☻ɑʬʊɦʑɂ☻rʟʬɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʫ☻ɑʖ̍ʉ̋☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻.ʨ˄ɭʎɕʤɂ

☻ʏʫ☻ɒɄʎʦʆɓ☻.☻ʨ˄ɭʎɔ☻ʺ☻ʇɋʁ☻ɐɂɮɂ☻ʨʠɺɔ☻ɄẛẃȺʕ☻ˍỈɄɕʤɄɇ☻ʺ☻ᵷʏʬɕɡᶽɂ 

-  
2┘.ɑˈɇɂṔḘʤɂ┘ɒɄʍɄʬᾒήɂ 

1.2┘ɆɱʒᶽɄɇ┘ɑˈɇɂṔḘʤɂ┘ɒɄʍɄʬᾒήɂ┘┘ 

ήɂ☻ɆɱʒᶽɄɇ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻ʭʂɓ☻☻ʭˈʦʙᶡɂ☻ʺȵ☻ɑʤɄʬʎʤɂ☻ᵷɑʸᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻ɄʶṔḛɶ˅☻ʺ☻ɑʸᾒ

ʺ☻ʭˈʦʙᶡɂ☻ɷʦɡʫ☻ʺɂ☻ɑʤɄʬʎʤɂ☻ɷʦɡʫ☻ɄʶṔḛɇɭɓ☻˂Ịʍ☻ʔɱɺ˅☻☻ɱɇɭ˄☻ɑ̂ɱʂᾚήɂ☻̋☻ɑ̂̋ɱʚʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ

 ˃ɱʂᾚήɂ☻ɷʦɡʑɂ☻̋ɂ☻˃ɱ̋ʚʤɂ☻ɷʦɡʑɂ☻Ʉẛẃ̋ȸɹ☻.☻ɑɡʫɭʱʫ☻ɑˈʬʱɓ☻˂Ỉɂ☻ʔɭẛẁ☻ᵷɑɋɪɕʱʫ☻ɷʤɄɡʫ☻ˍỘʺ

ʬʫ☻Ṕḗʍ☻ᵷʭʶɄɶɔ☻Ʉʬʝ☻.ˌɊɂṔḘʤɂ☻☻ɄʸʤɄɡʫ☻ɭˈʎɽ☻˂Ịʍ☻ɑʫɂɭɕɶʫʺ☻ɯ̍ʖɦɓ☻̱☿☻ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ☻ɷʦɡʫ☻̱☿☻ɄẛṨʦɛ

.ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄɵɄˈɶʤɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ʺ☻ɑʤʺɭʦʤ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɑɵɄˈɶʤɂ☻ 

ɑ̍ɇɂɱɓ☻ɑʍɄʬɟ☻ʔɱʅ☻rʫ☻ɑ˄Ʉɽ̒ʤɂ☻ɑɵɰɄʬʫ☻ɭʎɔ☻☻.ɰ̒ɕɵɭʦʤ☻ɑʖʤɄɪʫ☻̓ɱɩȵ☻ɑʍɄʬɟ☻☻˂Ịʍ☻Ʉʫ

.ʡʤɮ☻ɐɰ̋ɱʂʤɂ☻ɗʂɕʙɂ☻ɂɮɂ☻Ʉẛẃ̋Ʉʎɔ☻ɒɄ̍ʖ̍ʝ☻˂Ịʍ☻ʛʖɕɓ☻ʮȵ☻rʟʬ˄☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻ʮȵ☻ᶗɂ 

☻ɒɄʸᾒήɂ☻ɐᶗʺ☻ʨɛʬ˄.ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻ˍ☿☻ɑˆɳʝɱᶽɂ☻ɑʆʦɶʤɂ☻ᵷɒᶗɄʬʎʤɂʺ☻ʭˈʤɄʙᶟɂ☻ʢɄʬʍʺ☻

 ̋ ☻ɐᶗʻʤɂ☻ʨʬʎ˅ʤɂ☻ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ☻ɼ̒ ɾɦʤɂ☻ɯ̍ʖɦɓ̋☻ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ☻ʛ̍ɋʆɓ☻ʮḛʫȶɓ☻˂Ịʍ☻ᵷɑʫ̒ʠᾚήɂ☻ʭɵɄɇ☻ᵷʢɄʬʎ

ʺ☻ɑʫʻʠᾚίʤ☻.ɑ̂ɰɂɬɟɂ☻ɑɋʙɂɱʑɂ☻ʮ̒ɵɰɄʬ˄☻Ʉʬʝ☻.Ʉẛẁɂɰɱʚʫ☻☻ɑɦɶʤ☻̩Ɋɱʒʑɂ☻ɰ̒ɕɵɭʤɂ)2011( 

 

2.2┘ɴɄʱʟʫ┘ɑʸɟ-ɗʤᶚˈʕɄɓ┘ 

- ☻ɥɂʺ☻ʮḛɇ☻ʳʫ☻ɐɭ16☻ɑˈɉɱʒᶽɂ☻ɑʟʦʬᶽɄɇ☻ɑʸɟ н

- ☻01☻☻☻ʺ☻(ɴɄʱʟʫ)☻ɑʤɄʬʍ5☻(ɑ˄ɭˈɹɂɱʤɂ☻ʺ☻ɗʤɭˈʫ☻ᵷɐɱʖʱɩ☻ᵷʮɂɱʕȹ☻ᵷɏɟɄᾚήɂ)☻ʭˈʤɄʙȵ н

- 127☻☻ ☻ʮḛɇ☻ʳʫ☻ɑʍɄʬɟ1503☻)☻ɑʟʦʬᶽɄɇ☻ɑʍɄʬɟ23☻☻ʺ☻ɑˆɱʂɥ☻ɑʍɄʬɟ104☻☻ɑʍɄʬɟ

(ɑ̂̋ɱʙ н

- ☻ɑɥɄɶᶽɂ73253☻ʭʝ2☻☻˃ɂ10.3ˍ☿ ὃỰʅʻʤɂ☻ɆɂṔḘʤɂ☻ɑɥɄɶʫ☻ʳʫ☻ɑȼɄᶽɂ н

- ☻☻ʮɄʠɶʤɂ2.223.000☻☻ɑʬɶʰ7☻☻ɑʟʦʬᶽɂ☻ɑʱʝɄɵ☻ʳʫ☻ɑȼɄᶽɂ☻ˍ☿ᵸ 

- ☻☻ʮḛɇ☻ʮɄʠɶʤɂ10☻☻ʺ24☻ɑʱɵ   ʮ̒ʦɕʬ˄31 ɑȼɄᶽɂ☻ˍ☿  ɑʸᾒήɂ☻ɑʱʝɄɵ☻ʳʫᵸ 

-   ☻ɯɪɕɓ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ɭˈʎɾʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐɱʆɶᶽɂ☻ɒɄʸɟʻɕʤɂ☻ɰɄʅȹ☻ˍ☿☻ʨʒɺʤɂ☻ɸɄʎʰᶡ☻Ṕḛɇɂɭɕʤɂ☻☻ὃỮʤɂ☻ʺ

☻ʳʬʁ☻ʨɩɭɓɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ☻☻ɒɄɽɄɾɕɩɂ-ɗʤᶚˈʕɄɓ☻:☻ɐɬɄʬʦʤ☻Ʉʎɋɓ7☻☻ʮ̒ʯɄʙ☻rʫ

47-96☻ɂɑʸᾒήɂ☻ʭˈʊʱɖɇ☻ʛʦʎɕᶽ☻. 
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

3┘.┘:̩ɔɂɯʤɂ┘ʢ̋Ʉʚʑɂɑˈɓɂɯʤɂ┘ɑʤʺɄʚʬʦʤ┘ˌʰʻʯɄʙ┘ɰɄʅɂ 

1.3┘┘ɐɰɬɄɋʤɂ┘ɤ̋ɰ 

☻̱☿☻Ʉyʤᶚʒɕɵɂ☻̋☻Ʉyʬ̍̍ʚɓ☻̋☻☻ɑ̍ɓɂ̒ʫ☻ɼɱʕ☻ʔɄɺɖʝɂ☻ʭɕ˄☻ᵷɄyʤᶚɩ☻rʫ☻☻ɐɰ̋Ṕḛɵ☻̱Ộ☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɰ

ɂ☻ʔɭẛẁ☻ʮɂ☻rʟʬ˄☻Ʉʬʝ☻̋☻ɤɄɉɰɂ☻ʛ̍ʚɦɓ☻˂Ỉɂ☻˂ẻɶɔ☻ɭʙ☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɰ☻̋☻.ɐ̋Ṕḙʤɂ☻ʛʦɩ☻ɭɾʙ☻ʭʊɦʫ☻ɰɄʅɂ☻˂Ỉ

☻˃ɯʤɂ☻☻˃ɱɺɌʤɂ☻ɱɾɦʎʤɂ☻̱☿☻☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɐ̋Ṕḙʤɂ☻ʛʦɩ☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻☻rʟʤ☻̋☻☻ɑ̍ɦɉɰ☻Ṕḛʑ☻ɑʆɺhȵ

.ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɑʬɩ☻̱☿☻̱ẺɄʬɕɟɂ☻ʢɄʬɵȵɰ☻Ṕḗɕʎ˅ 

☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻☻ɑʆɺhȵ☻ʛʦɪɇ☻ɞ̒ɕɓ☻ʮȵ☻ɏɡ˄☻☻ὃỮʤɂ☻☻ɐɰ̋Ṕḛɶʤɂ☻ɻɯʁ☻̱☿☻ʄɱɪɦ˄☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻̋

☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʺ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂɄẛṥʫɂɭɕɵɂ☻ʺ☻Ʉẛṥʫʻʬ˄ɬ. 

ɔ̩ɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻̋☻ʹˈʦʍ☻˂ẽʆ˄☻ʺ☻.ɼɄᾟήɂ☻ʹɇɄɶᾚή☻ʺ☻ʵɬɱʖɇ☻ʨʬʎ˅☻ɿᾟὉ☻ʨʞ☻:☻ʌɄʆʚʦʤ☻ȲɄʬɕʯᶗɂ

☻ʨɋʙ☻ʭʊʱᶽɂ☻Ṕḛʑ☻ɑʱɵ2014☻ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ʮȵ☻ᶗɂ☻.114.13☻☻ʹˈʦʍ☻ɑʫʻʠᾚήɂ☻ɷʦɡʫ☻ɑʙɬɄɾʫ☻ʺ

☻ɫ̂ɰɄɕɇ7☻☻Ṕḗʯʻʯ2014☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̒ʯɄʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋ɄʚʑɄɇ☻ʛʦʎɕʑɂ☻ʛɺʤɂ☻ɂɯʝ☻̋☻2014☻☻☻ʺ

☻́ɦʟʬ̍ɵ☻˃ɯʤɂ☻̩̒hʯɄʚʤɂ☻́ʦʠɺɈ☻ˁʊɦ˄☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɗʦʎɟ☻ᵷɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻́̍ʕ☻ɐɬɰɂ̒ʤɂ☻ɒɂɭɡɕɶʑɂ

.ʭʊʱᶽɂ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ɣˈɶʲʤɂ☻ˍ☿☻ɞɄʫɭʯᶗɂ☻ʺ☻ʨʠˈʸᶽɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻ʄɂɱɪʯᶗɂ☻ʳʫ☻ 

 

2.3┘┘ɑɦɶʤ┘̩Ɋɱʒʑɂ┘ɑ̍ʤɄʑɂ┘ʮ̒ʯɄʙ┘ɏɶɥ┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʏʆʙ┘̱┤┘̩ɔɂɯʤɂ┘ʢ̋Ʉʚʑɂ2014 

ɔɂɮ☻ɿᾟὉ☻ʨʞ☻ɼɄᾟήɂ☻́ɇɄɶᾚή☻ɑ˄ɬɱʕ☻ɑʖɾɉ̋☻ὃỲṋᾟὊʤɂ☻́ʬɵɄɇ☻ʢ̋ɂɳ˄☻̩ ☻ᶚʚɕɶʫ☻ɄʅɄɺʰ

☻ɳɡɦ˄☻̋ȵ☻Ʉ̍ʕɱɥ☻̋ȵ☻Ʉ̍ʍɄɦɽ☻̋ȵ☻Ʉ̂ɰɄɡɓ☻ɄʅɄɺh☻ɴɰɄʬ̂̋☻ᶚɩɬ☻́̍ʦʍ☻ɰɭ̂̋☻́ɓȲɄʖʝ☻˂Ịʍ̋☻́ʦʬʍ☻˂Ịʍ☻ɭʬɕʎ˅

 ˃̋Ʉɶ˅☻̋ȵ☻ʨʚ˄☻˃̒ ɶɦʤɂ☻́ʤɄʬʍȵ☻ʭʙɰ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ☻ɑʆ̂ɱɹ☻ɑʫɭɩ ☻☻:500.000.00☻ɇ☻ɑʆɺʰᶠʤ☻ɑɋɶʲʤɄ

ᾚήɂ☻̋ȵ☻ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ☻̋ȵ☻ɑ̂ɰɄɡɕʤɂˍ☿ɱ☻ᵷ200.000 .00☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ☻ʭʁɰɬ ɒɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʫɭᾟίʤ. 

☻☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ʕɂɳᾒήɂ☻ɤɄɉɰᶗɂ☻ʪɄʊʯ☻rʬʁ☻ʨɩɭɓ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɑʆɺhᶗɂ☻̋☻ɐɱᾚήɂ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ὂỰɛɖɶ˅

☻ʭʙɰ☻ʪ̒ɵɱʬʦʤ02-08-124☻☻.28☻☻˃Ʉʫ2009. 

:̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻rʫ☻ɏʦʆɕ˄ 

- ☻ᵸɑʎɋɕᶽɂ☻ʮḛʯɂʻʚʤɂ☻ʛʕʺ☻ɑˈᾚὝʤɂ☻ɑˈʆʒɕʤɂ☻ˍ☿☻ʹʅɂɱɪʯɂ 

- ☻ ̋ ☻ɒɄʎˈɋᶽɂ☻ʨᾒὅ☻ʵɱʕʻɓ☻☻.Ɇʻʦʆᶽɂ☻ɞɮʻʬʱʤɂ☻ʛʕʺ☻ɒɄ˄ṔḘɺᶽɂ 

☻:ɤɄɉɰɜɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ɏȼɂɱʂʤɂ 

- 1☻ɑн̍ʕɱɥ☻̋ȵ☻ɑ̍ʍɄɦɽ☻̋ȵ☻ɑ̂ɰɄɡɓ☻ɑʆɺhɜ ɂ☻ɂɮȹ☻ɒᶚʫɄʎʑɂ☻ʭʙɰ☻rʫ☻ɑȼɄʑɂ☻̱☿ 

- 2☻ɂɮȹ☻ɒᶚʫɄʎʑɂ☻ʭʙɰ☻rʫ☻ɑȼɄʑɂ☻̱☿☻.ɒɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʫɭᾟήɄɇ☻☻ʛʦʎɕɓ☻ɑʆɺʰᶟɂ 

:̓ɱɩȵ☻ɒɂɲɄ̍ɕʫɂ☻ʏʫ. 

- ☻ʮḛʅʻɕʤɂ☻ɬʻˈʙ☻ʇˈɶɌɓ 
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- ☻Ɇ̒ɟ̋☻ʄ̋ɱɹ☻rʫ☻ȲɄʖʍɟɂ☻☻ᵷ˃ɰɄɡɕʤɂ☻ʨᾒὈʤɂ☻̱☿☻ɭ̍̍ʚɕʤɂ 

- ☻☻ᵷɑʆɶɌʫ☻ɑɋɵɄɦʫ☻ɬɄʬɕʍɂ 

- ☻ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ☻ɒɂȲɂɱɟᶡɂ☻ɬɄʬɕʍɂ 

☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̒ʯɄʙ☻ɏɶɥ☻̋2014☻☻ɑˈɉɱʒᶽɂ☻ɑʫʻʠᾚήɂ☻ʮȺʕ ʏˈᾒὊɔ☻"☻˂Ỉɂ☻˂ẻɶɔ ☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɰ

ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ʺ ɑˈɕʖʤɂ Ṕḗʍ ʏʁʺ ɰɄʅȹ ˌʰʻʯɄʙ ʭȼᶚʫ ɒᶗʺɄʚʬʦʤ ɐṔḛʒɾʤɂ ɂɭɟ ʮḛˈɓɂɯʤɂ☻ʮḛʤʺɄʚʬʦʤʺ. ɱʝɯʯʺ ̱☿ 

ɂɯʶ ɰɄʅᶗɂ ʨˈʎʖɓ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒᶗʺɄʚʬʦʤ ɐṔḛʒɾʤɂ ɂɭɟ ὃỮʤɂ ɳʟɓɱɓ ˂Ịʍ ʳ̂ɰ̒ɦʫ:☻ ʢ̋ɜɂ ʭẛẄ 

ɰɄʅᶗɂ ˌɔɄɶɵȸᶽɂ ˌʰɄɛʤɂʺ ʛʦʎɕ˄ ṔḛɇɂɭɕʤɄɇ ɐɭȼɄʖʤ☻ɑ˄ṕḛʖɦɕʤɂ ɒᶗʺɄʚᶽɂ ɐṔḛʒɾʤɂ ɂɭɟ ☻Ʉɽʻɾɩ

ɏȼɂɱʂʤɂ ʨˆʻʬɕʤɂʺ ɑˈʆʒɕʤɂʺ ɑˈᾚὝʤɂ ɑɋɥɄɾᶽɂʺ"☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ʦʑɂ☻ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʫ)2014.( 

☻ʮȵ☻Ʉʬʝ ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʫ☻13.68☻☻ɕ˄☻˃ɯʤɂʭʬ☻☻☻ɐɰɄɡɕʤɂ☻☻ɑʯ̋ɭʫ15.95☻☻ʳʟʬ˄☻Ȳɂʻ˄ȹ☻ʺȵ☻ʮḛʅʻɓ

☻ɒᶗʺɄʚᶽɂ☻☻ʼɯʤ☻ɑˈɓɂɯʤɂ☻ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ʡʤɮ☻ˍ☿☻Ʉʬɇ☻☻ɳʝɱʫ☻̋ȵ☻ʢɄʬʍȵ☻ɑʝɱɹ☻ʮ̒ʠ˄☻Ʉʫ☻ɄɋʤɄʑ☻˃̒ ʎɦʫ☻ɿᾟὉ

ʢɄʬʍȵ ☻☻ʨɇɄʚʫ☻ʇˈɶɈ☻☻ʓʦɋʫ☻☻☻ˌʰʻʯɄʙ☻ʮɂʻʱʎʝ☻ɱʚᶽɂ☻ɿˈɾɪɓ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁȹ☻ʮḛʅʻɕʤɂ☻☻ʳʬʂɕ˄☻Ʉʫ☻ɄɋʤɄʑ

ɡɓ☻ʺ☻ɐɭ̍ʖɕɶʑɂ☻ɑʤ̋ɄʚʑɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ɒᶚɵɂɱʑɂ̋☻ɭ˄Ṕḗʤɂ☻☻☻ʪᶚɕɵɄʞ☻ɑɋɥɄɾʑɂ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻rʫ☻ɂɬɭʍ☻☻˃ɰɄ

ʢɄɋʚɕɵɂʺ ɷʝɄʖʤɂ☻ɒɄʫɭɩ☻ʺ☻ɒɄᶽɄʠᶽɂ☻.˃ɭ̍ʦʚɕʤɂ☻Ȳɂɱʟʦʤ☻ʗ̍ʤɄʠɕʤɂ☻☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɏɦɡ˄☻ɭʙ☻☻Ʉʬʫ 

 

4┘.ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ┘ɑˈʎʬɕɡᶽɂ┘┘ɑˈɇɂṔḘʤɂ┘ɒɄʍɄʬᾒίʤ┘̋ɳ˄ɂ┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɴɄ̍ʚʤɂ┘ɑʖɽ̒ ┘ʑɄʚʕ̋26000┘ 

☻ᾝίʆɾʫ☻ʨʬʎɕɶ˅ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʢɭɇ☻ɒɄʬʊʱʬʦʤ☻☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ᵷɒᶗʺɄʚʬʦʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ

☻ʀ̒ʬʒʤɂ☻ɂɯʁ☻ʢ̋Ʉɡɕʤ̋☻.ʮḛʫɭɪɕɶʑɂ☻̋☻ɑʤ̋Ʉʚʑɂ☻ʮḛɇ☻ɑʙᶚʎʤɂ☻ὃỰʎ˅☻Ʉʚ̍ʁ☻Ʉʫ̒yʖʫ☻̋ɭɋ˄☻☻Ṕḛɩɜɂ☻ʮ̒ʠʤ

☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʮ̒ʠʤ☻ᵷɑʤ̋Ʉʚʑɂ☻ʢɭɇ☻ɑʬʊɦʫ☻☻ɑʬʦʞ☻☻ɰɄ̍ɕɩɂ☻ʭɓ☻☻☻Ʉʬʝ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ᾝίʆɾʫ☻☻ɰɄ̍ɕɩɂ☻ʭɓ

ɂ☻ɒɄʬʊʱʫ☻ᵷɑˈʫʻʬʍ☻ɒɄʬʊʱʫ☻☻:☻ɐṔḛɛʝ☻ɒɄʬʊʱʫ☻Ʉʂ˄ȵ☻☻ʨʬɺɔ☻ʨɇ☻ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ɭʱʍ☻ʗʚɓ☻ᶗ☻ɑˈʎʬɕɡᶽ

....☻ɒɄ̍ʎʬɟ☻ᵷ☻ɒɄ̍ʯ̋Ʉʎɔ☻ᵷɑ̍ɦɉɰ☻Ṕḛʑ 

1.4┘ʗˆɱʎɔ┘.ɶᶽɂ ̋ȸɑˈʤ ┘̋ɳ˄ɂ┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɴɄ̍ʚʤɂ┘ɑʖɽ̒ ┘ʑɄʚʕ̋┘ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ26000┘ 

Ʉˈʚʦʤ☻☻ɑˈᶽɄʎʤɂ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻☻ɏɶɥ☻☻ʔɱʎɔ☻ᵷɴ☻ɑʖɽɂʻᶽɂ☻Ʉẛẃɂ☻˂Ịʍ☻ɑʚˈəʺ ʭɓ ʶɬɂɭʍȹɄ ɑʙɬɄɾᶽɂʺ 

ɄẛṨʦʍ ʌɄʬɟȺɇ ☻ʺȵ ɱʙẁɄẛ ʔṔḘʎʫ☻ɑʸɟ ☻̋ȵ☻ɒɂɬɄɹɰȹ☻ɭʍɂ̒ʙ☻ɰɱʟɕʑɂ̋☻˃ɬɄʎʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵᶚʤ☻ɱʕ̒ɓ̋ᵷ☻ɄẛẀ

ʮḛʎʫ☻ʘɄ̍ɵ☻̱☿☻ɒɄ̍ʆʎʑɂ☻rʫ☻˂Ịɛʑɂ☻ɑɟɰɭʤɂ☻ʛ̍ʚɦɓ☻ʔɭẛẀ☻ɄyɡȼɄɕʯ☻̋ȵ☻ɑʆɺhf ʤ☻ɿȼɄɾɩ.☻ 

ˍỘ☻ɑʖɽɂʻᶽɂ☻ˍ☿☻ᵷɗʙʻʤɂ☻ɷʖʯᵷ☻.ɐɭʍɄʚʤɂ☻ʵɯʸʤ☻ʢɄɛɕʫᶗɂ☻ɭɾʙ☻ɐɳɡʱᶽɂ☻ɒɄˈʦʬʎʤɂ☻ʺ☻ɐɭʍɄʚʤɂ☻

ˈʯʻʯɄʙ☻ʺ☻ɑˈʱʚɓ☻:ɑɉʻɕʟʫ)☻ɒɄʖɽɂʻʫ☻ʜɄʱʸʕ☻ɏʦʒ˅☻(ɑ☻)☻ɒɄʖɽɂʻʫ☻ʺ☻ɑˈʍʻʁʻᶽɂ☻ʏɈɄʅ☻ɄẛṨʦʍ

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ὁựɡʫ☻ʏʫ☻̋☻.☻ɑ̍ɓɂɯʤɄɇ☻ɱəȶɕɓ☻(ɑ̍ɓɄɶɵȸʫ☻̋☻☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ26000☻ɬʺɭᾚήɂ☻ɗɦɋɽɂ☻ᵷ

☻̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ɗɦɋɽɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ʮ̒ʠʤ☻ɑʬẛṤʫ☻̋☻ɑʂʫɄʑ☻r̂ɰ̒ʞɯʑɂ☻ʮḛʍ̒ɦʤɂ☻ʮḛɇ☻ɑʦɽɄʖʤɂ

☻ʛʦʅȵ☻ʺ☻.ɑˈɵɄˈɵ☻ɄẛẁɂṔḛʊʯ☻˂Ịʍ☻ʗʦɕɪɓ☻☻Ʉˈᾒᾎʱʫ)☻ɒɄʖɽɂʻᶽɂ☻ɞɰɄɩ☻ɑʖɽɂʻʫ☻ʃʎɋʤɂ☻ɄẛṨʦʍ



┘̋ɳ˄ɂ┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɑʖɽɂ̒ʑɂ┘ɰ̋ɬ26000┘┘┘ʑɑ̍ɇɂṔḘʤɂ┘ɒɄʍɄʬᾒήɂ┘ʜɂɰɬɂ┘̱┤┘Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶ...  45 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻ʏɈɂɱʤɂ☻☻ʨ̍ᾒήɂ☻rʫ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ʢ̋ȵ☻☻ᵷɱɩɕɂ☻ʃʎɋʤɂ☻ʔɱʅ☻rʫ☻ᵷɒṔḗɕʍɂ☻☻Ʉʬʝ☻.(ɑʚɇɄɶʤɂ

:ʢ̋ᶗɂ☻ʨ̍ᾒήɂ)☻̋ɳ˄ɂ☻ɴɄ̍ʚʦʤ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɞʻɕʱᶽɂ☻☻:ˌʰɄɛʤɂ☻ʨˈᾒήɂ☻ᵷɞɄɕʯᶗɂ☻ɐɰʺṔḛɵɝʤɄɛʤɂ☻ʨˈᾒήɂ☻ᵷ☻☻☻ʭʊʯ

ɐɰɂɬɂ☻ᵷɑȾˉɋʤɂ☻ʺ☻ɐɬʻᾒήɂ☻:ʏɈɂɱʤɂ☻ʨˈᾒήɂ☻.(ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ 

☻˂Ịʍ☻☻Ɇɱʒʑɂ☻ɑʯɄʠʫ☻ɲɳʎɔ☻ᵷɑɽɄɩ☻̋ɂ☻ɗʯɄʞ☻ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻ɑ̍ɉɱʒʑɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʔɱʅ☻rʫ☻ɄẛṨɦɌɓ☻ʮȹ

☻☻.ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɄẛṨʤɂ☻ʘɱʆɕɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒᶗɄɡʑɂ☻̱☿☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ɭ̍ʎɾʤɂ☻Ʉʬʝ☻ᵷɑˈʤʺɭʤɂ☻ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂ☻ʨʎɟ"☻☻ʮɂ☻Ʉʬʝ

ʯɂ̒ʙ̋☻ᵷɰ̒ɕɵɭʤɂ☻ʪɄʠɥȵ☻ʘɄʆʯ☻̱☿̋☻ᵷɆɱʒʑɂ☻ɄẛṨʦʍ☻ʘɬɄɽ☻ᵷɑᾟὅɂɱʤɂ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻Ʉẛṥˆʻʶʺ☻ᵷɑʟʦʬᶽɂ☻ʮḛ

☻Ʉʫ☻ʏʫ☻ᵷɒɄʎ̌ɱɺɖʤɂ☻ɻɯʁ☻ɑʫȲᶚʫ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ̋☻ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɄʎ̌ɱɺɖʤɂ☻˂Ịʍ☻ᵷɄʁɱɺh☻ɰ̒ʕ☻ᵷ̒ʬɶɔ

☻"ɑʙɬɄɾᶽɂ☻ʡʦɓ☻ʹɋʦʆɕɓ☻ɑɦɶʤ☻̩Ɋɱʒʑɂ☻ɰ̒ɕɵɭʤɂ)2011(☻☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɻɯʁ☻ʢɄʬʎɕɵɂ☻rʫ☻ɲɳʎ˅

ʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ɑɾɕɪᶽɂ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻Ɇɱʒᶽɂ☻ɄẛṨʦʍ☻ʏʙʺ☻ὃỮʤɂ.ɑ 

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɴɄ̍ʚʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ʗ̂ɱʎɔ☻ɏɶɥ26000ɑˈʤʻȾɶᶽɂ☻ᵷ ɑˈʤʻȾɶʫ☻ˍỘ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ 

ʵɄɡɓ☻ɑʬʊʱᶽɂ ɒɂṔḛəȶɓ Ʉẛẁɂɰɂɱʙ Ʉẛṥʆɺʰȵʺ ˂Ịʍ ʏʬɕɡᶽɂ ɑȾˉɋʤɂʺ ʡʤɮʺ rʫ ☻ʭɶɖ˄☻ˍ♀ᶚɩȵ☻ʜʻʦɵ☻ʢᶚɩ

ʼɯʤɂʺ☻ɑˈʕɄʖɺʤɄɇ rʫ ☻ʮȵ☻ʹʯɄɹ: 

- ☻ʭʶɄɶ˅ ̱☿ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ☻ɑʱʬʂɕʫ ɑᾚὛ ȲɄɩɰ̋ ʏʬɕɡᶽɂᵸ 

- ☻ɯɩȶ˄ ̱☿ ɰɄɋɕʍᶗɂ ɒɄʎʙʻɓ ☻☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵᵸ 

- ☻ὂỲḴɄʬɕ˄ ʏʫ ʮḛʯɂʻʚʤɂ ɑʚɋʆᶽɂ ɱ˄Ʉʎʫʺ ʜʻʦɶʤɂ ɑˈʤʺɭʤɂᵸ 

- ☻Ṕḗʍ☻ɣʫɭ˄ ɴɰɄʬ̂̋☻ɑʬʊɦʑɂ rʫ ʢᶚɩ ɄẛẁɄʙᶚʍ. 

ɑʊɥᶚʫ ( 1): ʳʬʂɕɓ ɑʆɺʰᶟɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ̋☻ɒɄˈʦʬʎʤɂ 

ɑʊɥᶚʫ ( 2): ɭɾʚ˄ ɒɄʙᶚʎʤɄɇ☻ɑʆɺʰȵ ɑʬʊʱᶽɂ ʳʬʁ ʢɄɡʫ ☻ɄʶṔḛəȶɓ 

☻ʵɯʶ☻ʪɭʚɓ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻ɑʖɽɂʻᶽɂɑ˄ɬɄɹɰɂ☻ɒɄẛṨɟ̒ɓ☻ʫ☻ɑʎɋɵ☻˂Ịʍ☻ɑˈʲɋʫɑˈɵɄɵȵ☻ȻɬɄɋ☻

 ̋ ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʤʻȾɶʬʦʤ☻ɑʎɋɵ☻ɿɪɓ☻ʫ ̒☻˂Ỉɂ☻ɑʍɱʖɕʫ☻ɑˆɱʶʻɟ☻ʏˈʁɂ☻Ʉ˄Ʉʂʙ☻ʺ☻.ɑʖʦɕɪʫ☻Ṕḗɕʎɔ

ήɂɑʫɄʠᾚ☻☻ʨɇ☻ɑʎɋɶʤɂ☻ʏˈʁɂʻᶽɂ☻ɭɥȵ☻ɱʶʻɟ☻☻ʨʞ ̒ ᶽɂ ̓ɱɩᶗɂ☻ʏ̍ʁɂ☻☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑ26000☻☻ɄẛṤʦʙʺ

ʃɇɄʱʤɂʳʬʟɓ☻ʺ☻.☻ˈʬʶȵɑʫɄʠᾚήɂ☻ɑ☻☻ˍ☿ ɰ̋ɬɰ˃̒ɦʑɂ☻Ʉʁ☻ɒɂɰɂɱʙ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ᵷ☻☻ɑʬʊʱᶽɂɑˈʖˈʝ☻ʺ☻☻ᵷɄʶɯˈʖʱɓ

☻ʭʙɰ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ɱʊʯɂ)☻.ɐɰ̒ʞɯʑɂ☻ɑʎɋɶʤɂ☻ʏ̍ʁɂ̒ʑɂ☻ʨʞ☻ɭ̍ʎɽ☻˂Ịʍ2( 

ʨʞ☻ʏᾒὊɔ☻ʹʖɽɂʻᶽɂ☻ʵɯʶ ɦʫ☻ɒɄʬʊɂʪɄʎʤɂʺ☻ɼɄᾟήɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ᵷ☻ɐṔḛʒɾʤɂɄẛṧʫ☻☻ʺʤɂɐṔḛɋʟ☻ὃỮʤɂ☻ᵷ

☻ʮȵ☻˂Ỉɂ☻˂ẻɶɔɧɋɾɓ ☻☻ɑʤ̋ȸɶʫɄˈȿˈɇ☻ʺ☻ɄˈʍɄʬɕɟɂ ʨʠɺɈ ☿☻ɑʬʶɄɶᶽɂ☻ʳʫ☻Ʉẛṧʟʬ˄ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ˍ.┘ 
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┘ʨʠɺʤɂ2:┘☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑ☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ26000 

 
 

☻ʨʠɺʤɂ☻☻ɏɶɥ2☻ᵷ☻☻:☻ɑʎɋɵ☻ȻɬɄɋʫ☻rʫ☻ɑʬʊɦʬʦʤ☻☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʛʦʆɦɓ☻ɑˈʦɇɄʚʤɂ

☻ɑʤȲɄɶʬʦʤ-☻☻ɑˈʕɄʖɺʤɂæ☻☻ˍ♀ᶚɩᶟɂ☻ʜʻʦɶʤɂæ☻☻☻☻ᾝήɄɾʫ☻ʪɂṔḘɥɂ(ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛɂ)☻ɑˈʱʎᶽɂ☻ʔɂɱʅᶗɂ 

æ☻ˈɵ☻ʪɂṔḘɥɂ☻ʮ̒ʯɄʚʤɂ☻ɐɬɄæ☻☻ʜʻʦɶʦʤ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ☻ʪɂṔḘɥɂæ☻ʮɄɶhɟ ɂ☻ʘ̒ʚɥ☻ʪɂṔḘɥɂ☻☻☻˂Ỉɂ☻ὃ♫ɕʲɓ☻ʺ

.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ˍ☿☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ɑʬʶɄɶʫ☻ 

┘ʨʠɺʤɂ3:┘ ̒ ᶽɂɂʁ┘ʏˈ┘ʺ┘ɑˆɱʶʻᾒήɂ┘Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ┘ɑʦɾʤɂ┘ɒɂɮ┘ 

ᶽɂʏˈʁɂʻ┘ɑˆɱʶʻᾒήɂ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ɑˈʍɱʕ┘ɬɂʻʫ┘˂┤┘ɄʸʤʺɄʱɓ┘ʭɓ┘┘┘┘┘┘ ʭʙɰ 

ɑʫɄʠᾚήɂ 6-2 

 

 

 

☻ɑˈʂʚʤɂ1ɑɋɟɂʻʤɂ☻ɑ˄Ʉʱʎʤɂ☻: 6-3-3 

☻ɑˈʂʚʤɂ2ɱʆᾟήɂ☻ɒᶗɄɥ̋☻ʮɄɶhɟ ɂ☻ʘ̒ʚɥ☻: 6-3-4 

☻ɑˈʂʚʤɂ3ȸʅɂʻɕʤɂ☻ɏʱɡɓ☻: 6-3-5 

☻ɑˈʂʚʤɂ4ʭʤɄʊᶽɂ☻ʨɥ☻: 6-3-6 

☻ɑˈʂʚʤɂ5ɑʖˈʎʂʤɂ☻ɒɄȾʖʤɂʺ☻ṕḛˈʬɕʤɂ☻: 6-3-7 

☻ɑˈʂʚʤɂ6ɶ̍ʤɂ̋☻ɑ̍ʯɭʑɂ☻ʘ̒ʚᾚήɂ☻:ɑˈɵɄ 6-3-8 
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ʮɄɶhɟ ɂ☻ʘ̒ʚɥ 

3.6☻ 

☻ ɑˈʂʚʤɂ7☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɟɂ̋☻ɑ˄ɬɄɾɕʙɟɂ☻ʘ̒ʚᾚήɂ☻:

ɑˈʕɄʚɛʤɂʺ 

6-3-9 

☻ɑˈʂʚʤɂ8ʨʬʎʤɂ☻̱☿☻ɑ̍ɵɄɵɜɂ☻ʘ̒ʚᾚήɂ̋☻ȻɬɄɋʑɂ☻: 6-3-10 

ʄ̋ɱɹ☻̋☻ɒɄʙᶚʍ☻ʬʎʤɂʨ 

4.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ1ʨʬʎʤɂ☻ɒɄʙᶚʍʺ☻ʗˈʉʻɕʤɂ☻: 3.4.6☻ 

☻ɑˈʂʚʤɂ2ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋☻ʨʬʎʤɂ☻ʄ̋ɱɹ☻: 4.4.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ3 ᶗɂ☻ɰɂʻᾚήɂ☻:ˍẺɄʬɕɟ 5.4.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ4ʨʬʎʤɂ☻˂☿☻ɑʫᶚɶʤɂʺ☻ɑᾚὝʤɂ☻: 6.4.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ5☻ʮɄʠʫ☻̱☿☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻:

ʨʬʎʤɂ 

7.4.6 

ɑȾˉɋʤɂ 

5.6☻ 

☻ɑˈʂʚʤɂ1ɘʻʦɕʤɂ☻ʏʱʫ☻: 4.5.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ2ɬɰɂ̒ʬʦʤ☻ʪɂɭɕɶʑɂ☻ʪɂɭɪɕɵɟɂ☻: 5.5.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ3☻ɨɄʱᶽɂ☻Ṕḛʒɔ☻ɰɄəȳ☻ʳʫ☻ʗˈʖɪɕʤɂ☻: 6-5-6 

☻ɑˈʂʚʤɂ4:☻☻ˍẠʻʤʻˈɋʤɂ☻ʌʻʱɕʤɂʺ☻ɑȾˉɋʤɂ☻ɑ˄Ʉʬɥ 7.5.6 

ᶽɂɑʤɬɄʎʤɂ☻ɒɄɵɰɄʬ 

6.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ1ɬɄɶʖʤɂ☻ɑɉɰɄɦʫ: 3.6.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ2☻ɑˈʤʻȾɶᶽɂ☻ɑˈɵɄˈɶʤɂ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ 4.6.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ3☻ɑʤɬɄʎʤɂ☻ɑɶʕɄʱᶽɂ 5.5.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ4☻ɑʦɶʦɵ☻ˍ☿☻☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʤʻȾɶᶽɂ☻ɳˆɳʎɔ:

ɑʬˈʚʤɂ 

6-6-6 

☻ɑˈʂʚʤɂ5ɂʑ☻ʘ̒ʚɥ☻ʪɂṔḘɥȹ☻:ɑˈʟʦ 7.6.6 

ʡʦẛṥɶᶽɂ☻Ʉ˄Ʉʂʙ 

6.7 

☻ɑˈʂʚʤɂ1☻ɑ˄ɭʙɄʎɔ̋☻ɑ̍ɓɄʫ̒ʦʎʫ̋☻ɑ̍ʚ̂̒ɶɔ☻ɒɄɵɰɄʬʫ☻:

ɑʤɬɄʍ 

3.7.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ2ʡʦẛṥɶᶽɂ☻ɑʫᶚɵʺ☻ɑᾚὛ☻ɑ˄Ʉʬɥ☻: 4.7.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ3ʪɂɭɕɶᶽɂ☻ʜᶚẛṥɵᶡɂ☻: 5.7.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ4☻ɒɄʍɂṕḚʤɂ☻ʨɥ̋☻ʡʦẛṥɶʑɂ☻ɑʫɭɩ☻ɒɂɰɂɱʙ☻: 6-7-6 

☻ ɑˈʂʚʤɂ5ɂ☻ ɒɄʯɄˈɇ☻ ɑ˄Ʉʬɥ☻ ɒɂʺɬȵ☻ :☻ʡʦẛṥɶᶽ

ʹɓɄˈɽʻɾɩʺ 

7.7.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ6ɑ̍ɵɄɵɜɂ☻ɒɄʫɭᾟίʤ☻ʢ̒ɽ̒ʤɂ☻: 8.7.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ7☻:ʭˈʦʎɕʤɂ☻ɑˈʍʻɕʤɂʺ 9.7.6 
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☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻:̓ɱʁ̒ɟ☻ʌ̒ʁ̒ʫ

ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂʺ☻☻☻☻☻8.6 

☻ ɑˈʂʚʤɂ1☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ ʜɂɱɹȹ☻ ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ ɑʝɰɄɺᶽɂ☻ :

ˍỊɦᶽɂ 

3.8.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ2ɑʕɄʚɛʤɂʺ☻ʭˈʦʎɕʤɂ☻: 4.8.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ3ɩ☻:ɒɂɰɄyʑɂ☻ɑ̍ʬɦɓ̋☻ʨʬʍ☻ɼɱʕ☻ʛʦ 5.8.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ4ɄẛṨʤȹ☻ʢ̒ɽ̒ʤɂ̋☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻: 6-8-6 

☻ɑˈʂʚʤɂ5ʨɩɭʤɂ☻ɐɬɄ̂ɲ̋☻ɐ̋Ṕḙʤɂ☻: 7.8.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ6ɑᾚὝʤɂ☻: 8.8.6 

☻ɑˈʂʚʤɂ7˂ẻʬɕɡᶽɂ☻ɰɄʬɛɖɵᶡɂ☻: 9.8.6 

 

Ʉẛẃȵ☻ʭʑɰ☻☻ ̋ȵ☻ɒɂɬɄyɺʤɂ☻ɧɦʫ☻˂Ỉɂ☻˂ẻɶɔ☻ᶗ̋☻ᵷ☻ɐɰɂɬɟɂ☻ʭʊɦʤ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ɗɶ̄ʤ☻ɂɂɭɪɕɵ☻ɒɄʫ

ɑ˄ɭʙɄʎɔ☻ᵷ☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻ʨʠɺɔ☻ᶗ26000☻ɦʫ☻ʨɦɓ☻ᶗ☻☻ʺ☻ɑʚɇɄɶʤɂ☻☻ɒɄʖɽɂʻᶽɂ☻ʏʫ☻ɑʎˈʆʙʦ☻ʨɇ☻☻☻Ʉʸ

 ɟɂ☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻☻ʮɂ☻ɑʚɇɄɶʤɂ☻ɒɄʖɽɂ̒ʑɂ☻ʃʎɋʤ☻rʟʬ˄☻ɝ̍ɥ☻☻.☻Ʉyʤ☻Ʉɦ̍ʬɛɓ☻̋☻☻ɂɰɂɱʬɕɵɂɄɟɇ☻ʳʍ☻ɑ

 ̒ ᶽɂ)☻☻ɑˆɳʝɱᶽɂ☻ɑʦȾɵᶗɂ☻ʏˈʁɂ☻(ɑ̂ɰ̒ɦʑɂ☻☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ☻☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑ26000☻☻.☻☻˂Ịʎʕ

:☻ʢ☻ʳʟʬ˄☻☻ɱɾᾚήɂ☻ᶗ☻ɱʝɯʤɂ☻ʨˈɌɵ 

- ☻ ɐɰɂɬȹ ɐɬʻᾒήɂ  ̋ɳ˄ȵ 9001☻☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʙɂɭɾʫ☻☻ɲɳʎɔ☻:26000☻ᶽɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿ ̒☻:˃ɰ̒ɦʑɂ☻ʌ̒ʁ

ɑʤɭʎʤɂ☻ɒɄɵɰɄʬʑɂ н

- ☻ȹɐɰɂɬ ɑˈȿˈɋʤɂ " ̋ɳ˄ɜɂ 14001 ☻☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʙɂɭɾʫ☻☻ɲɳʎɔ☻:26000☻ᶽɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿ ̒☻˃ɰ̒ɦʑɂ☻ʌ̒ʁ

ɑȾˉɋʤɂ☻:ᵸ 

- ☻ʪɄʊʯ ɑᾚὝʤɂ ɑʫᶚɶʤɂʺ ☻ɑˈʱʸᶽɂOHSAS 18001☻ʪɄʊʯ☻ʺ ɑʤȲɄɶᶽɂ ☻☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ SA 800☻:

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʙɂɭɾʫ☻ʮɂɲɳʎɔ26000☻ᶽɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿ ̒☻ʄ̋ɱɹ☻̋☻ɒɄʙᶚʎʤɂ☻:☻˃ɰ̒ɦʑɂ☻ʌ̒ʁ

ʨʬʎʤɂ н

- ☻☻☻ɑˈȿˈɋʤɂ☻ɑʫᶚʎʤɂ Ecolabel ☻☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʙɂɭɾʫ☻ɲɳʎɔ26000☻ᶽɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿ ̒☻:˃ɰ̒ɦʑɂ☻ʌ̒ʁ

ʡʦẛṥɶᶽɂ н

- ☻☻☻ʌʻʱɕʤɂ☻ɑʫᶚʍLabel  Diversité☻ ̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʙɂɭɾʫ☻ɲɳʎɔ☻26000☻☻˃ɰ̒ɦʑɂ☻ʌ̒ʂʑɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿

ʮɄɶhᶗɂ☻ʘ̒ʚɥ☻:☻)AFNOR2012☻☻( 
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2.4.┘ɑˈʤʻȾɶᶽɂ ┘ɑˈʎʬɕɡᶽɂ┘┘ɑˈɇɂṔḘʤɂ┘ɒɄʍɄʬᾒίʤ┘ɑˈʤʺɭʤɂ┘ɴɄˈʚʤɂ┘ɑʖɽʻʬʦʤ┘Ʉʚʕʺ

┘̋ɳ˄ɂ26000┘ 

☻ɏɶɥ☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɴɄ̍ʚʤɂ☻ɑʖɽ̒ʫ26000☻☻Ṕḗɕʎɔ☻ᵷɶᶽɂ ̋ȸɑˈʤ ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ

Ịʍ☻☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʦʤ☻Ʉʚˈɋʆɓ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ.☻ɑʬʊʱʬʝ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɑʍɄʬᾒήɂ☻ɭˈʎɽ☻˂ 

ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ-☻̋ɳ˄ɂ☻ɏɶɥ☻ᵷɗʤᶚ̍ʕɄɓ26000☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʫ☻☻̱Ộ☻ᵷ

ʵɄɡɓ ɒɂṔḛəȶɓ ɓɂɰɂɱʙʹ ʹɕʆɺʰȵʺ ˂Ịʍ ʏʬɕɡᶽɂ ɑȾˉɋʤɂʺ.☻☻ᶗɶᶽɂ☻ʨɦɓ☻ʮȵ☻ʳʟʬ˄ ȸɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋☻

ɷʦɡʬʦʤ☻ɶᶽɂ☻ʨɦʫ ȸ☻ɑ̂ɰɄɶʤɂ☻ɒɄʫɂṕḘʤᶗɂ̋☻ɒɄ̍ʤ̋ɇ☻ᵷɑˆɳʝɱʫᶚʤɂ☻ɰɄʅɂ☻ˍ☿☻Ʉẛẃ̒ʠʤ☻Ʉẛṧʬɛɓ☻̋☻Ʉʁɲɳʎɔ☻ʨ

.Ʉʸʤ☻Ʉʚʦʆʱʫ☻ɐɭȼɄɶʤɂ☻ʮḛʯɂʻʚʤɂ☻ʪɂṔḘɥɂ☻☻ʳʫ☻ɯɪɕɓ 

☻ʨɇ☻ᵷ☻ɑ˄ɭʙɄʎɔ☻ɒɄʫɂɭɪɕɵɂ☻ʺ☻☻ɒɂɬɄʸɹ☻ɧʱʫ☻ˍỈɂ☻ʔɭẛẄ☻ᶗ☻ɑʖɽɂʻᶽɂ☻ʵɯʶ☻ʢɄʬʎɕɵɂ☻ʮɂ☻Ʉʬʝ

☻☻ɭɾʙ☻ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ☻ɒɂɬɄɹɰᶗɂ☻ʛ̍ɋʆɓ☻˂Ịʍ☻ᵷɑɽɄᾟήɂ☻̋☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ᵷɒɄʬʊɦʑɂ☻☻ʏᾒὊ˅☻ɄẛṥʬʁɄɶʫ☻ɐɬɄ̂ɲ

ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ˍ☿. 

☻ʺ☻ɄʶṔḛʑ☻ʳʫ☻Ṕḙʝȵ☻ɑɋʤɄʆʫ☻ᵷɄʸʤ☻ʜɱɦʫ☻ʨʍɄʖʝ☻ʺ☻ɑʫɂɭɕɵᶗɄɇ☻ὃỰʎʫ☻ʨʍɄʖʝ☻ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ

.ɄẛẀɂɱɓ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻ᵷʮḛ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻˂Ịʍ☻Ʉyʬ̍ʬʎɔ☻̋☻Ʉʁɱɺh☻☻☻ɭɾʙ☻ɐɭ̍ᾒήɂ☻ɒɄɵɰɄʬʑɂ☻ʌɄɋɓɂ☻̱☿ 

☻☻☻ʜɂɰɬɂ☻ʨʠɺ˅ɶᶽɂ ̋ȸɑˈʤ ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻☻ḛɕ̄ɵɄɵɜɂ☻ʮḛɕɵɰɄʬʑɂ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱ˄☻˃ɯʤɂʮ☻ɭ˄ɭɦɓ☻)

☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɣʫɬ☻ɐɰ̋Ṕḛɶʤɂ☻ɒᶚɩɭʫ☻☻(ɰɄɋɕʍᶗɂ☻ʮḛʎɈ☻☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ɒɂɰɄʊɕʯɂ☻ɯɩȵ☻̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ

☻ʨʠɺʤɂ☻)☻.ɄẛẁɄɟɱɪʫ☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̱☿☻ɑʬʊɦʑɂ☻ɑʬʁɄɶʫ☻☻ʨɛʬɓ☻Ʉʬʝ☻ᵷ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

☻:ʭʙɰ4☻☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʤɂ☻˂Ỉɂ☻ʢ̒ɽ̒ʦʤ☻ɑ̂ɰ̒ɦʑɂ☻ʏ̍ʁɂ̒ʬʦʤ☻ɑʦȼɄɶʫ☻̋☻☻ɑʎɋɶʤɂ☻ȻɬɄɋʑɂ☻rʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂ☻(

ʬʶɄɶʫ☻ʼɭʫ.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ˍ☿☻ɗʤᶚˈʕɄɓ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ☻ɑ┘ 
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Responsabilité sociétale : comprendre, déployer, évaluer  AFNOR 2010 

 

5.┘┘̋ɳ˄ɂ┘ɑʖɽɂ̒ʫ┘ɰ̋ɬ26000┘ʫ┘ɑyɟ┘ɷʦɡʫ┘ʜɂɰɬɂ┘̱┤ɴɄʱʟ-ɕ́̍ʤ̋ȸɶʑ┘ɗʤᶚ̍ʕɄɓ 

┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘̩ɔɂɯʤɂ┘ʢ̋Ʉʚʑɂ┘ɻɄɡɓ┘ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ 

1.5ᶽɂ┘ᵷɝɦɋʤɂ┘ɑˈᾒᾎʱʫ┘ɰɄˈɕɩɂ┘.ɑɵɂɰɭʤɂ┘ɞɮ̒ʬʯ┘̋┘ɑʦʬʎɕɶʑɂ┘ʭ̍ʁɄʖ 

ɝɦɋʤɂ☻ɂɯʶ☻Ȳɂɱɟᶡ☻☻ˍ☿Ʉɺʟɕɵᶗɂ☻ɄʯṔḘɩɂ☻ᵷɂ☻ʏʫ☻ʭᾒὈʲɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈʍʻʱʤɂ☻ɑˈᾒᾎʱᶽ☻ɞɮʻʬʱʤɂ

☻˃Ṕḛɶʖɕʤɂinterprétativiste.☻☻˂Ịʍ☻Ʉʯɭʬɕʍɂ☻ɄʬʝɆʻʦɵȵ☻ɑʤɄɥ☻ɑɵɂɰɬ☻☻☻˃ɯʤɂʇɋɓɱ˄☻Ʉʫ☻ɂṔḛɛʝᵷ☻☻ɏɌɶɈ

ɭʎɈ☻ʵ☻ʏʫ☻ᵷˍẺʻʱʤɂʤɂ☻ɞɮʻʬʱ☻☻˃Ṕḛɶʖɕʤɂ2003),☻☻ (Giroux☻ˌȽɄʱɋʤɂ☻ʺȵ☻ constructiviste ☻)(Josserand 

1998☻☻. 

ɏɶɥMarshall ☻☻ʺRossmann☻45:95☻☻☻ɑɵɂɰɬ☻̱Ộ☻☻☻̱☿Ʉɺʟɕɵᶗɂ☻ɝɦɋʦʤ☻☻ɑ̍ʬʦʎʤɂ☻ɑ˄Ʉʒʤɂ☻ᵷ

ɩ☻rʫ☻☻̓ɱɩȵ☻ɘɄɦɇɜ☻Ṕḛʂɦɕʤɂ☻̋ȵ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɱʁɂ̒ʉ☻Ʉʬʝ☻.ɑʝɰɄɺʑɂ☻ɑʊɥᶚʑɂ☻̋☻ɑʤɄɥ☻ɑɵɂɰɬ☻ʢᶚ☻ʔṔḘʎ˅

Yin☻)2002ʮȶɇ☻(☻ʮȵ☻ʳʟʬ˄☻ɝɦɋʤɂ☻☻˄ ̋ ☻ɐɭɥɂʺ☻ɑʤɄɥ☻˂Ịʍ☻ɳʝɱˇɑʎʱʚʫ☻ɣȼɄɕʯ☻ˌʆʎ. 

☻Ʉʚʕʺ☻ʢYin☻ 2003 ☻:ɰɬɄɾʫ☻ɑɕɵ☻ʳʫ☻ˌɔȶɓ☻ʮȵ☻ʳʟʬ˄☻ὃỮʤɂ☻ɑʤɬᶟɂ☻ʏˈʬɡɓ☻ʻʶ☻ɒɄʯɄˈɋʤɂ☻ʏʬɟ☻ᵷ

ɑʝɰɄɺᶽɄɇ☻ɑʊɥᶚᶽɂ☻ᵷɐɱɹɄɋᶽɂ☻ɑʊɥᶚᶽɂʺ☻ᵷɒᶚɇɄʚᶽɂʺ☻ᵷ☻☻ʛȼɄəʻʤɂ☻ɑ˄ɬɄᶽɂ☻ʪɄɶɟᶟɂ/ȲɄˈɹᶟɂ☻ᵷartifacts.☻

☻ᵷʢᶚɩ☻rʫ☻ɝɥɄɋʤɂ☻ʜɰɄɹɐɱɹɄɋᶽɂ☻ɑʊɥᶚᶽɂ☻☻ɑʝɰɄɺᶽɄɇ☻ɑʊɥᶚᶽɂ☻ʺ☻☻☻☻.ɝɦɋʤɂ☻ʌʻʁʻʫ☻ɐɱʶɄʊʤɂ☻ˍ☿
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ɝˈɥ☻ɱʂɥ☻ɒɂʺɭʱʤɂʺ☻ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʳʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻☻☻ɘɄɦɇȵ☻☻)ɑʸᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻☻ɐɭʚʎʱᶽɂ

ʦɡʑɂ☻ɄẛẀ☻ʪɄʙ☻ɑʆɺhȵ☻̱☿☻ʨʍɄʖʝ☻ʜɰɄɹ☻Ʉʬʝ☻☻(ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ☻ᵷɒɄɵɂɰɬᵷ.☻ɒᶗʺɄʚᶽɂ☻ʛʦɩ☻ɿɪɓ☻ɷ 

ɑʦʬʎɕɶᶽɂ☻ʭˈʶɄʖᶽɂ☻ɧˈʁʻɓ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ-☻ɏɶɥ☻ᵷɗʤᶚˈʕɄɓ

☻̋ɳ˄ɂ26000☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʫ☻☻̱Ộ☻ᵷʵɄɡɓ ɒɂṔḛəȶɓ ɓɂɰɂɱʙ ́ʹɕʆɺʰȵʺ ˂Ịʍ ʏʬɕɡᶽɂ ɑȾˉɋʤɂʺ.☻☻Ṕḗɕʎɔʺ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ-☻☻ɗʤᶚˈʕɄɓɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɿɪɓ☻ɑʦʫɄɹ☻☻ɒᶗɄɡᶽɂ☻ʨʞɂ˄ɬɄɾɕʙᶗɑ☻ᵷ

ˈʍɄʬɕɟᶗɂɑ☻ˈȿˈɋʤɂ☻ʺ.ɑ 

ɛɦɇ☻ʌʻʁʻʫ☻ʺ☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɰ̋ɬ"☻Ʉɦ26000☻☻☻ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻ʜɂɰɬɂ☻̱☿

"ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʑ☻☻ɐɬɭʎɕᶽɂ☻Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ☻ʳʫ☻ɂȲɳɟ☻ᶗɂ☻ɷˉʤ

ɷʦɡʬʦʤʏɋʲɓ☻. ɑˈʬʶȵ ʵɯʶ  ɑɵɂɰɭʤɂ rʫ Ʉẛẃȵ ʳʟʬ˄ ʮȵ ˃ɬȸɓ ɐɬɄ̂ɲ☻˂Ỉȹ ɬȹ ɂ ʜɰ ☻☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ

☻ɗʤᶚˈʕɄɓ .☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻́ɕ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ʪ̒yʖʑ 

☻ᵷɐɰɄɡɕʤɂ☻̱☿☻́ɕʆɺhȵ☻ɴɰɄʫ☻.ɼɄᾟήɂ☻́ɇɄɶᾚή☻̋☻ɻɬɱʖʬɇ☻ʨʬʎ˅☻ɿᾟὉ☻̒ʁ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ

ʤɂ☻ʨɋʙ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ʺ☻ʔɱᾚήɂ☻ᵷɑʍɄʱɾ2014☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̒ʯɄʙ☻ȲɄɟ☻̋☻.2014☻☻ʹʦʠɹ☻ʹˈʆʎˈʤ

ʰʻʯɄʚʤɂ☻ry ɂʑ☻̱☿☻ɼɄᾟήɂ☻́ɇɄɶᾚή☻̋☻ɻɬɱʖʬɇ☻ʨʬʎ˅☻ɿᾟὉ☻̒ʁ☻☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻.̩

(....☻ʐɄɋɾʤɂ☻ᵷȲɄɦɋʤɂ☻̩ȽɄɉɱyʝ☻ᵷɼɄɋᾒήɂ☻ᵷʪ̒̍ʱʑᶗɂ☻ɰɄɡʯ☻ᵷɏɺᾟήɂ☻ɰɄɡɦʝ)☻ȲɄɦɋʦʤ☻̓ɱʒɾʤɂ 

☻ɷʦɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻̱Ộ☻☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɷʦɡʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̋

ḛəȶɓ☻ ʳʍ☻ ɑɡɓɄʱʤɂ☻ ɒɂṔɓɂɰɂɱʙʹ ʹɕʆɺʰȵʺ ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ☻ᵷ(ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ)

☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋ɄʚʑɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻(ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ)☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻̋☻(ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ)ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ

.ȲɄʱɋʤɂ 

2.5┘. ̒ ʬʯɮɑɵɂɰɭʤɂ┘ɞ  

┘┘ʨʠɺʤɂ5┘:ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɞɬ̒ʬʯ ☻ɝɥɄɋʤɂ☻ʭˈʬɾɓ☻ʳʫ 

 



┘ˌʞɰɄɋʫ┘ʮḛʫȵ┘ɭʬɦʫ&┘┘ ˃̋ɂɭʬᾚήɂ┘ʮɄɶɥ  52 

 

 

ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɰ̋ɬ☻ɞɮ̒ʬɦʤɂ☻ʮḛɋ˄☻☻̋ɳ˄ɂ 26000☻☻ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻☻ʜɂɰɬɂ☻☻̱☿-

ɕ́̍ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ ☻̋ɳ˄ᶗ☻ɷʫɄᾟήɂ☻ɭɦɋʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ

26000☻☻:ʮḛɕ̄ɵɄɵȵ☻ʮḛɕɵɰɄʬʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʜɂɰɬɂ☻ɿɪ˄☻˃ɯʤɂ☻̋ 

- ☻☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʑɂɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ-ɗʤᶚˈʕɄɓ☻☻н☻ 

- ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʜɂɱɹɂ☻ʺ☻ɭ˄ɭɦɓ☻☻ᾝήɄɾᶽɂ☻☻☻. 

☻☻̋ɳ˄ɂ☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ʏɟɱʑɂ☻ɏɶɥ☻ᵷɄɦɛɦɇ☻ɰɄʅȵ☻̱☿☻ᵷɄʬyʚ̍ɋʆɓ26000☻☻ʜɂɰɬɂ☻ɑ̂̒ʚɓ☻˂Ỉɂ☻˃ɬȸ˄☻ᵷ

.̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɷʦɡʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ26000☻☻☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ʏʅɄʚɕɓ☻.ʏʬɕɡʫ☻ɑʖɽɂʻʫ☻ᵷɒɂṔḛəȶɓʫ☻ʺ☻ᾝήɄɾ

ɂɒɂɰɄʊɕʯ☻ɶʖʯ☻ʏʬɕɡᶽɂ.ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻ʺ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ʺ☻ʹ☻☻ɏʎʦɓ☻ʺɄɕ̄ɵɄɵɜɂ☻ʮɄɕɵɰɄʬʑɂʮ☻☻☻̋ɳ˄ᶚʤ

26000☻)ɑᾚίɾʑɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʏʫ☻ɰ̋Ʉɦɕʤɂ☻̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɭ˄ɭɦɓᵷ(ɄẛṨʱɌɓ☻ɑʤɄɥ☻ˍ☿☻☻̱☿☻☻ɂɰ̋ɬ☻ᵷ

☻ʜɂɰɬɂ☻ɳ̂ɳʎɔɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ-☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ

ʖɓ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻☻ȲɄʱɋʤɂ☻.ὃỬ̍ɋʤɂ☻̋☻̱ẺɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻:ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ☻ɑəᶚɛʤɂ☻ɬɄʎɈᶗɂ☻ʨʍɄ 

☻ʳʫ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ʮȵ☻Ʉʬʝɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻)☻ɑˈʱʬʂʤɂRSO implicite☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻˂Ỉɂ☻(

)☻ɑᾚὟɂʻʤɂ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂRSO explicite☻rʫ☻☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɑʦʠ̍ʁ☻Ṕḗʍ☻ɱʬ˄☻ɑʬʊɦʫ☻ʨʠʤ☻☻(

☻ɒɂɬɄɹɰᶗɂ☻ʛ̍ɋʆɓ☻ʢᶚɩ☻̋ɳ˄ɂ☻̱☿☻ɐɬɰɂ̒ʤɂ☻ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ26000☻☻☻ɭ̍ʎɾʤɂ☻˂Ịʍ☻Ʉ̍ʎɟɱʫ☻☻ɂɰɄʅȹ☻ɭʎɔ☻ὃỮʤɂ

☻ɤɄɾʕɂ☻˂Ỉɂ☻ʔɭẛẄ☻˃ɯʤɂ☻ɑʦȼɄɶʬʦʤ☻ɑˈʦɇɄʚʤɂ☻ȵɭɋʫ☻Ʉẛṧˈɇ☻ʳʫ☻ɑˈɵɄɵȵ☻ȻɬɄɋʫ☻˂Ịʍ☻☻ɳʟɓɱɓ☻ὃỮʤɂ☻ʺ☻ˍỈʺɭʤɂ

.̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʭẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʏʫ☻ɰɂ̒ᾚήɂ☻rʬɛ˄☻̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻Ʉẛṥ̍ʤ̋ȸɶʫ☻rʍ☻ɑʬʊɦʑɂ 

 ɛɦɇ☻ɞɮʻʬʯ☻ʺ☻☻ɝ̍ɥ☻ɑ̍ʕɄɺʟɕɵɂ☻ɑɵɂɰɬ☻˂Ịʍ☻ɭʬɕʎ˅☻Ʉɦ☻ɘɄɦɇᶟɂ☻ʳʫ☻ʌʻʱʤɂ☻ɂɯʶ☻ɏʦʆɕ˄☻ᶗ

☻ɒɄˈʁɱʖʤɂ☻ɭˈʝȶɓ☻☻☻ʨɇ☻ʭʸʕ☻ɱɽɄʱʍ☻ɲɂɱɇȹʤɂɐɱʶɄʊ☻ɝɦɋʤɂ☻ʌʻʁʻʫ☻)Wacheux 1996.( 

 

3.5┘rʫ┘:ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ┘ʜɂɰɬɂ┘.ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ┘┘┘˂Ỉɂ┘┘ɑˈʱʬʂʤɂ

┘┘┘ɑᾚὟɂ̒ʤɂ┘ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

Ʉʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ☻ʪʻʚ˄☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ʨɩɭɓ☻ɑʤ̋ȸɶʫ☻ɒɄɵɰɄʬʬɇ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ☻ɴ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻)☻ɑˈʱʬʂʤɂRSO implicite☻(☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ᾝὝʖ˄☻ʮȵ☻̋ȵ☻ɄẛẀ☻r̂ɱɩᶗɂ☻ʭʦʎ˅☻ʮȵ☻ʮ̋ɬ

.ʮȶɺʤɂ☻ɂɯyʤ☻ɑɾɾɪʫ☻ɱ̂ɰɄʚɓ☻ɞɮɄʬʯ☻Ṕḗʍ☻r̂ɱɩðʤ☻ɄẛẀ 

ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʫ☻ʜɂɰɬɂ☻̓ɭʫ☻˂Ịʍ☻☻Ȳ̒ʂʤɂ☻☻̩ʚʦ˄☻̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ-ʤ̋ȸɶʑ☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ☻ʹɕˈ

ʺ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ)☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ ☻rʫ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ɑʤɄɥ☻̱☿☻☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻(ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ

ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻)ɑˈʱʬʂʤɂRSO implicite)☻ɑᾚὟɂ̒ʤɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻˂Ỉɂ☻(RSO 

explicite☻̋ɳ˄ᶗ☻ʮḛɕ̄ɵɄɵᶗɂ☻ʮḛɕɵɰɄʬʑɂ☻ʛ̍ɋʆɓ☻☻ʭɓ☻ɂɮȹ☻ᵷ(26000. 
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

┘ʨʠɺʤɂ6☻:☻rʫ☻ɰ̋ɱʑɂᶽɂɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶ☻ɑᾚὟɂ̒ʤɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻˂Ỉɂ☻☻ɑ̍ɦʬʂʤɂ 

 
☻ʮɄɕɵɰɄʬʑɂ

☻ʮɄɕˉɵɄɵᶟɂ

☻ɑʖɽɂʻʬʦʤ 

 ☻☻̱ỈɄᾚήɂ☻Ʉyʦʠɹ☻rʫ☻ɰ̋ɱʑɂ☻ʢɄɥ☻̱☿☻)☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɷʦɡʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

(ᾝὟɂʻʤɂ☻Ʉʸʦʠɹ☻˂Ỉɂ☻ὃỰʬʂʤɂ 

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ʤɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂɑˈȿˈɋ 

1.
 

☻ɑ̍
ʎʬ
ɕɡʑ
ɂ☻ɑ̍
ʤ̋
ȸɶʑ
ɂ☻ɭ˄
ɭɦ
ɓ

 

☻ᵷɒɂṔḛəȶɕʤɂ

☻ʺ☻ᾝήɄɾᶽɂ

 ᶗɂ☻:ɒɂɰɄʊɕʯ

ʮḛɇ☻ɑʙᶚʎʤɂ☻

ᵷʏʬɕɡᶽɂ☻☻ɷʦɡʫ

☻ɑʸᾒήɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʺ

ᾝήɄɾᶽɂ 

ɑʙᶚʎʤɂ☻ʵɯʶ☻ʳʟʬɓ☻ɷʦɡᶽɂ☻☻ɑ˄ɂɰɬ☻˂Ịʍ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ̋☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻ʌ̒ɦɖɇ

.ʭẛṧʫ☻ɭɥɂʺ☻ˌɔɂɯʤɂ ᶗ☻ɷʦɡᶽɂ☻ʭʸʕ☻ʺɼ̒ɾɪɇ☻ʏʬɕɡʑɂ☻ɒɂɰɄʊɕʯ☻☻ʏˈᾒὊɔ ɋʑɂ☻ɤ̋ɰ☻ɐɰɬɄ

ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ʺ ɑˈɕʖʤɂ Ṕḗʍ ʏʁʺ ɰɄʅȹ ˌʰʻʯɄʙ ʭȼᶚʫ ɒᶗʺɄʚʬʦʤ ɐṔḛʒɾʤɂ ɂɭɟ ☻ʮḛʤʺɄʚʬʦʤʺ

ʨˈʎʖɓ☻ʺ☻ʮḛˈɓɂɯʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒᶗʺɄʚʬʦʤ ɐṔḛʒɾʤɂ ɂɭɟ ᵷ☻☻ʮ̒ʯɄʙ☻ɏɶɥ

☻ɑʱɶʤ☻ɑˈʤɄᶽɂ2014☻:̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɷʦɡʬʦʤ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻rʫ☻ɲɳʎɔ 

☻Ṕḛʑ☻ʌɄʆʚʤɂ☻rʫ☻ɰ̋ɱʑɂ

ʸᶽɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻˂Ỉɂ☻ʨʠˈ

☻ʺ☻ʭʊʱᶽɂ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

 ɲɳʎ˅☻́̍ʕ☻ɑʬʁɄɶʑɂ 

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ʨʒɺʤɂ☻ɸɄʎʰɂ

☻ɘɂɭɥɂ☻ ˍ☿☻ ɑʬʶɄɶᶽɂ

☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻˃̒ ʚ˄☻ʨʒɹ

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʬʦʤ☻ɒɄɦ̒̂ʠɓ

☻̋☻ ɞɄɕʯᶗɂ☻ ʢ̒ɥ

☻̋☻ʢ̋ȸɶʑɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗɂ

☻ʳʬɛɓ☻ ʪɂɭɕɶᶽɂ

☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 

☻ʏˈʁɂʻᶽɂ☻ ɭ˄ɭɦɓ

ˆɱʶʻᾒήɂɑ☻☻ʺ

☻Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ 

 

☻:ɑʫɄʠᾚήɂ☻ʌʻʁʻʫʪɄʊʯ☻ˍỘ☻ɑʫɄʠᾚήɂ ɮɄɪɓɂ ɯˈʖʱɓʺ ɑyᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻ɒɂɰɂɱʙ ʛˈʚɦɕʤ 

☻ʏ̍ʁɂ̒ʑɂ☻ʨʠʤ☻ʃɇɄɦʤɂ☻ɏʦʚʤɂ☻̋☻☻˃ɰ̒ɦʑɂ☻ʌ̒ʁ̒ ɂʑ☻ɑʫɄʠᾚήɂ☻ʨʠɺɔ☻.́ʕɂɭʁȵ

☻ɑʎɋɶʤɂ☻ȻɬɄɋᶽɂ☻ʨˈʎʖɓ☻ɷʦɡʬʦʤ☻ʳʟʬ˄☻.ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ☻ʺ☻ɷʦɡʬʦʤ☻ɑˆɱʶʻᾒήɂ

ʹɕɡˈɓɂṔḘɵɂ☻ˍ☿☻☻☻ɄẛṨʱɌɓ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻☻ʳʬʁʫɪʆʆʹɓɄ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ☻ɮɄɪɓɂ☻)☻Ṕḛɇɂɭɕʤɂ

☻ʨʒɺʤɂ☻ɸɄʎʰᶡ☻ʳʬʁ☻ʨɩɭɓɒɄɽɄɾɕɩɂ☻ʑɂɷʦɡ(☻ ̋☻ʫ☻ɒɄɵɰɄʬ☻ʔɂɱɹɂ☻)ɑˈʫʻˈʤɂ

ɱʕʻɕ˄ᵷ☻ɱʅᶗɂ☻ɭɥɂ☻☻☻˂Ịʍɒᶚʶȸʫ☻ɑˈʦʬʍ☻ʺ☻ɑˈʬʦʍ☻☻˂Ỉɂ☻ɰ̋ɱʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵȵ☻☻Ṕḗɕʎɔ

☻˂Ịʍ☻ᵷɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʑɂ☻ʛʕɱ☻☻̱☿̋☻.ɰɄʅɂ☻ɆɄɋɺʤɂ☻r̂ ʠ̒ɓ☻̋☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɱɇ☻ʗʦʠʑɂ

ʬʂᶽɂ☻ɂɯʶ☻ʮȶʕ☻ɰɄɄʁɯ̍ʖɦɓ☻̋☻ɒɂɰɂɱʚʤɂ☻ɑʁɄɟ̋ 

☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ ʫr☻˃̒ʚɓ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ ʫr☻˃̒ʚɓ

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ ʫr☻˃̒ʚɓ

ɑˈȿˈɋʤɂ 

ʌ̒ ʁʻʫ☻ɑʝɰɄɺᶽɂ☻̋☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʬʱɓ:☻☻☻☻ʪɂṕḘʤɂ☻ʺ☻☻ɑʙᶚʍ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɒɄʬʊʱʬʦʤ☻ɗʯɄʞ☻ɂɮɂ

ᾒίʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻ɑʙᶚʎʤɂ☻ʵɯʶ☻☻ʮȺʕ☻ᵷɄẛṨʕ☻ʨʬʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄʎʬɕɡᶽɂ☻ʏʫ☻ʨʠɺɔ☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬ

)☻Ʉʶɬʻɟʺ☻ɏɌɵ (sa mission, sa raison dê°tre☻☻ʮḛʦʍɄʖʦʤ☻ʜɱɦʬʝ☻ᵷɄẛẃȺʕ☻ˍỈɄɕʤɄɇ☻ʺ

☻ʭɕ˄☻.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʺ☻ɑʝɰɄɺᶽɄɇ☻ɄʶṔḛʑ☻ʳʫ☻Ṕḙʝȵ☻ɑɋʤɄʆʫ☻☻ᵷʮḛˈɇɂṔḘʤɂ

☻ὃỮˈʂʙ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ᵷɝɦɋʤɂ☻ʌʻʁʻʫ☻ɏɶɥ☻ᵷʡʤɮʜɂɱɹȹ☻ˍỊɦᶽɂ☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ ̋☻☻ʛʦɩ

Ʉʸᶽɂ☻ɑˈʬʱɓʺ☻ʨʬʍ☻ɼɱʕɒɂɰ. 

☻ɑ̍ʤɂɰɭʖʤɂ☻ᶚɛʫ☻)☻ɒɄ̍ʎʬɟ☻̋ȵ☻ɬɂɱʕȶʝ☻ʮḛ̍ɓɂɯʤɂ☻ʮḛʤ̋Ʉʚʑɂ☻ɑʙᶚʎʤɂ☻☻ɻɯʁ☻rʟʬɓ☻ɭʙ☻☻̋

☻˂☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ☻☻rʫ☻(˃̒ ᾒyήɂ☻ɄẛṤɕʟʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶗɂ☻̋☻ȲɄɦɋʦʤ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ

☻̋ɳ˄ɂ☻ɏɶɥ☻ʏʬɕɡʑɂ☻ɑʉ̒ᾚίʫ☻.ʏʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʬɦɓ26000☻☻ʏʙʻᶽ☻☻ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ☻ʘɄʆʱʤɂ☻ὃỰʎ˅

 ̋ ☻.ɄʶṔḛəȶɓ☻ɒᶗɄɡʫ☻ʺȵ☻ɑʬʊʱᶽɂ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ☻ˌɊɂṔḘʤɂ☻ʢɄɡᶽɂ☻˂Ịʍ☻ʢɭ˄☻Ʉʱɛɦɇ☻ˍ☿-



┘ˌʞɰɄɋʫ┘ʮḛʫȵ┘ɭʬɦʫ&┘┘ ˃̋ɂɭʬᾚήɂ┘ʮɄɶɥ  54 

 

 

ɗʤᶚˈʕɄɓ☻ 

☻ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ☻ ɒɂṔḛəȶɓ

ɑˈɇɄɡ˄ɂ 

☻ɑˈʍɄʬɕɟɂ☻ ɒɂṔḛəȶɓ

ɑˈɇɄɡ˄ɂ 

ɑˈɇɄɡ˄ɂ☻ɑˈȿˈɇ☻ɒɂṔḛəȶɓ 

☻Ṕḛəȶɓ☻ ʢɄɡʫ

ɑʸᾒήɂ☻ɷʦɡʫ 

ȶɓɑʎʙɂ̒ʤɂ☻ɒᶗɄᾚήɂ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ɌʯɄᾒήɂ☻ɷʦɡʑɂ☻ɑʆɺhȵ☻̋☻ɒɂɰɂɱʙ☻ɒɂṔḛə ʳʬʁ ʢɄɡʫ 

ʙɂʺ☻ʺȵ☻/ʺ☻ɑˈʯʻʯɄʙ☻ɐɱʆˈɵ)ʵṔḛəȶɓ(ɑˈʎ.☻☻ɑʆɋɓɱᶽɂ☻ɒɄʙᶚʎʤɂ☻☻Ṕḛəȶɕʤɂ☻ʢɄɡʫ☻ʨʬɺ˅☻ɭʙ☻ʺ

☻.ɑʬˈʚʤɂ☻ɑʦɶʦɶɈ 

☻ɭɦʍ☻ʗʚɓ☻☻ᶗ☻ɑʎɵ̒ʫ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɗɦɋɽȵ☻ᵷɄɦɛɦɇ☻☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻̋

☻ɬ̋ɳʫ☻ʢ̋ȵ☻rʫ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻̋☻ɞɄɕʯᶗɂ☻ɑʦɶʦɵ☻ʨʞ☻☻ʨʬɺɖʤ☻Ʉʁɂɭʎɕɓ☻ʨɇ☻ɑʬʊɦʑɂ☻☻ɬ̋ɭɥ

ɇ☻☻ɂɰ̋ɱʫ☻ɑʫɭᾟίʤ☻ʨʬʎɕɶʫ☻̋ȵ☻☻ɞ̒ɕɦʬʦʤ☻ʡʦẛṥɶʫ☻☻ɱɩȵ☻˂Ỉɂ☻Ʉʬɇ☻☻ɑʦɶʦɶʤɂ☻ɒɄʚʦɥ☻ʨʠ

☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻☻Ʉẛṧʫ☻ɭ̍ʖɕɶ˅☻ɭʙ☻ὃỮʤɂ☻ɑʤ̋ɄɦʑɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ʡʦɓ☻ɄẛṨʕ

☻ɷ̄ʤ☻ᵷʡʤɮ☻ʏʫ̋☻н(ᶚɛʫ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ȲɄɉɱyʝ☻̋ȵ☻ɑʑɄɋɾʤɄʞ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̓ɱʒɾʤɂ☻ry ɂʑ)

☻.ɄʁṔḛəȶɓ☻ʢɄɡʫ☻rʬʁ☻ɑʬʊɦʫ☻ʨʠʤ☻ɑʬ̍ʚʤɂ☻ɑʦɶʦɵ☻ʏʚɓ☻ʮȵ☻ɐɰ̋ɱʂʤɄɇ 

ɡ˄ᶗɂ☻Ṕḛəȶɕʤɂ☻ɳˆɳʎɔ☻˂Ịʍ☻ˌɊɄ

ɑ˄Ʉɾɕʙᶗɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ 

☻ˌɊɄɡ˄ᶗɂ☻ Ṕḛəȶɕʤɂ☻ ɑˆʻʚɓ

ɑ˄Ʉɾɕʙᶗɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻˂Ịʍ 

☻˂Ịʍ☻ὃửʦɶʤɂ☻Ṕḛəȶɕʤɂ☻˃ɬɄʖɓ

ɑȾˉɋʤɂ 

 
☻ʮɄɕɵɰɄʬʑɂ

☻ʮɄɕˉɵɄɵᶟɂ

☻ɑʖɽɂʻʬʦʤ 

 ☻ɑ̍ɦʬʂʤɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ(RSO implicite)☻(*)☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ɷʦɡʬʦʤ 

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ʍ̍Ʉʬɕɟᶗɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂɑ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ 
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☻☻ʜɂɱɹɂ☻ʺ☻ɭ˄ɭɦɓ

☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛɂ

ʭʸʎʫ☻ɰɂʻᾚήɂ 

☻☻rʍ☻ɑɡɓɄɦʤɂ☻ɑʙᶚʎʤɂ☻ʮ̒ʠɓ☻ɭʙ☻̋☻.ᶗ̋ȵ☻ʭʁɭ˄ɭɦɓ☻Ṕḗʍ☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻ʜɂɱɹɂ☻☻ɱʬ˄

☻ɐɭ̍ʖʫ☻ᵷ̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʭẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻ᵷᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻̋☻ɷʦɡʑɂ☻ʮḛɇ☻☻ɑʤɬɄɋɕʑɂ☻ᾝήɄɾʑɂ

ʙ☻ʭʸʖʤ.ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻☻☻̱☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ☻̱☿☻ɭ̂ɳ˄☻Ʉʬʫ☻.ɑʤɬɄɋɕʑɂ☻ʭẛṥʆɺhɂ☻̋☻ʭẛẁɂɰɂɱ 

☻ɑˈɶʕɄʱɓ☻ˍ☿☻ɑʬʶɄɶᶽɂ

☻ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ʺ☻ɒᶗʺɄʚᶽɂ

ɑˈɓɂɯʤɂ 

☻ʏʫ☻ʨʍɄʖɕʤɂ☻ɳˆɳʎɔ

☻ʺ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ

ɔ̩ɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ 

ɑȾ̄ɋʤɂ☻ɻɄɡɓ☻ɑ̂ȷɱʤɂ☻ɤ̒ʁ̋ 

☻Ṕḗʍ☻ɑʦȼɄɶʬʦʤ☻ɑˈʦɇɄʚʤɂ☻ȵɭɋʫ☻ʮȵ ɑʸᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻ɤɄɾʕɂ rʍ ʆɺʰȵʹɕ ʢᶚɩ☻ʳʫ☻

☻ɲɂɱɇɟ☻☻ᵷ̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʭẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻ᵷ☻ʭyʎʫ☻ɰɂ̒ᾚήɂ☻̋☻ᾝήɄɾʑɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʏʫ☻ʨɽɂ̒ɕʤɂ

☻ɑˈʕɄʖɺʤɂ ̋☻Ȳɂɬɜɂ☻̓̒ɕɶʫ☻☻ʳʫ☻☻ɐɭʍ☻ʨȼɄɵʺ☻☻Ṕḗʍ☻ᵷὃỬˈɋʤɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

Ʉʚʕʺ☻☻ɑʫɂɭɕɵᶗɂ☻ɱˆɱʚɓ☻Ʉʸʬʶȵ☻ʺ☻Ʉẛṧˈɇ☻ʦʤɱ̂ɰɄʚɕʤɂ☻ɬɂɭʍɟ☻ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻ɐɰɬɄɋʬGlobal 

Reporting Initiative ☻ ʮ̋Ʉʎɔ☻ɑʙᶚʍ☻Ʉyʆɉɱɓ☻☻ὃỮʤɂ☻ɑȾˉɋʦʤ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʏʫ ☻☻ʺ

ʝɂɱɹɑ☻ʺ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶠʤ☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʘɄɛˈᶽɂ☻ʏʫ☻☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʮ̋Ʉʎɕʤɂ☻ɑʬʊɦʫ

☻ʄɂɱɪʯᶗɂ☻́̍ʦʍ☻ʨyɶ̌̋☻ᵷɐɭʎɽᶗɂ☻ʏ̍ʬɟ☻˂Ịʍ☻ᵷɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɲɳʎ˅☻Ʉʬʫ☻☻.ᾢήɂ

 ᶗɂ☻ɱ̂ɰɄʚɓ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻ɐɭȼɂɱʤɂ☻ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻☻rʬʁ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̋☻ɑʫɂɭɕɵ

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ʛʕ̋☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ26000. 
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☻ʨʠɺʤɂ☻ʨɛʬ˄6☻☻☻̋ɳ˄ᶗ☻ɷʫɄᾟήɂ☻ɭɦɋʤɂ☻ᵷ☻Ʉ˄ɬɄɹɰɂ☻ɂɰɄʅȹ26000☻rʫ☻ɰ̋ɱʑɂ☻rʟʬ˄☻ᵷ☻☻ʜɂɰɬɂ

ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ɑᾚὟɂ̒ʤɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʜɂɰɬɂ☻☻ʮḛʬɛɓ☻☻̋☻ɑ̂̒ʚɓ☻☻˂Ỉɂ☻☻ɑ̍ɦʬʂʤɂ

ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡᶽ-.ɗʤᶚˈʕɄɓ 

4.5ɣȼɄɕʱʤɂ┘┘. 

ɒɱʸʉȵ ɣȼɄɕʯ ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɗʤᶚˈʕɄɓ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ☻ʮȵ ☻ʨɩɭɓ☻ɑʤ̋ȸɶʫ☻ɒɄɵɰɄʬʬɇ☻ʪ̒ʚ˄

☻ɰɄʅȹ☻ˍ☿ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻)☻ɑˈʱʬʂʤɂRSO implicite☻(☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ☻ʭʦʎ˅☻ʮȵ☻ʮ̋ɬ

.ʮȶɺʤɂ☻ɂɯyʤ☻ɑɾɾɪʫ☻ɱ̂ɰɄʚɓ☻ɞɮɄʬʯ☻Ṕḗʍ☻r̂ɱɩðʤ☻ɄẛẀ☻ᾝὝʖ˄☻ʮȵ☻̋ȵ☻ɄẛẀ☻r̂ɱɩᶗɂ 

ʝɱʯ☻ɝɦɋʤɂ☻ɂɯʶ☻☻ˍ☿ʺ☻Ṕḗʍ☻ɝɥɄɋʤɂ☻ɄẛṨʕ☻ʜɰɄɹ☻ὃỮʤɂᵷ☻☻ɑʤ̋ȸɶʑɂ☻ɒɄɵɰɄʬʑɂ☻ʃʎɈ☻˂Ịʍ☻ɳ

:̱Ị˄☻Ʉʫ☻̱☿☻ɄʁɲɄɡ˄ȹ☻rʟʬ˄☻ὃỮʤɂ☻̋☻☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɻɄɡɓ☻ᵷɒɄʍ̒ɋʆʑɂ☻̋ȵ☻ɑʊɥᶚʑɂ 

- ☻☻ɏʆʚʤɂ☻ʢ̒ɥ☻ᵷʮḛ̍ʎʫɄɟ☻ɐɯɓɄɵȵ☻̋☻ȲɂṔḗɩ☻ʔɱʅ☻rʫ☻ɒɳɡʯɂ☻ᵷɘɄɦɇȵ☻̋☻ɒɄɵɂɰɬ☻ʨ̂̒ʬɓ

ɴɄʕ☻ˌȽɄʱɛʤɂ-ɟ☻ˍ☿☻☻☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɼɱʕ☻ᵷɴɄʱʟʫ☻ʹɟʻʫ☻☻Ʉẛṧʫ☻Ȳɳɟ☻ᵷɗʤᶚˈʕɄɓ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸ

☻ɷʦɡᶽɂ☻ɳɡʯɂ☻Ʉʬʝ☻.ɑˈɓɂɯʤɂ☻ɒᶗʺɄʚʬʦʤ☻ɴɄɦʟʫ☻ɑyᾒή☻ɆɂṔḘʤɂ☻ɬɂɭʍɟ☻˃̒ ᾒyήɂ☻ʇʆɪʑɂ

ɗʤᶚˈʕɄɓ☻☻ʳʫ☻ɑʸᾒήɂ☻ʺ☻ʮḛˆʻʸᾒήɂ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʮḛɇ☻ˌʞɰɄɺɔ☻Ṕḛˈɶɔ☻˂Ỉɂ☻ᶚɋʚɕɶʫ☻ʔɭẛẄ☻☻˃ɯʤɂ☻ʺ

 ̓ɱɩȵ☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻ɑʤ̋ɭʤɂ☻̋☻ɑyᾒήɂ☻ʮḛɇ☻ɭʙɄʎɕʤɂ☻̋☻ɑ̍ɥɄʯ ☻Ʉʠʎhɂ☻́ʤ☻☻ʮ̒ʠ˄☻Ʉʬʫ☻ɑˈɇɄɡ˄ɂ☻ɒɄɵ

ᵸ̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻˂Ịʍ 

- ☻☻̱Ịɋʚʤɂ☻ɬɂɭʍᶗɂ☻Ʉʁɰ̋Ʉɦʫ☻ʭʁɂ☻ʪ̋ɱɓ☻ᵷʮḛ̂y̒ɟ☻ʮḛʦʍɄʕ☻ʏʫ☻ᵷɑʝɂɱɹ☻ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ☻ʨ̍ʎʖɓ☻̋☻ʪɂɱɇɂ

☻ɑʯ̒ʠʑɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʃʎɈ☻ṕḛyɡɓ☻̋ȵ☻ɤᶚɽɂ☻ʨ̂̒ʬɓ☻̱☿☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻Ṕḗʍ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʬʦʤ

☻ɭɥȵ☻ɴȵɱ˄☻Ʉʬʝ☻.ɒɂɬɄyɺʤɂ☻̱ỊʫɄᾚή☻̱Ị̍ʬʟɕʤɂ☻r̂ ʠ̒ɕʦʤ☻ɑʬyʫ☻ʓʤɄɋʫ☻ɭɽɰ☻.ɆɄɋɺʦʤ☻ȲɄʂʍȵ

ɴɄʱʟʫ☻ ɑˈʎʬɟ☻ ɷʦɡᶽɂ-☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɰ☻ʭʍɬ☻˂Ỉɂ☻ʔɭẛẁ☻ɑ̍ʎʬɟ☻̱Ộ̋☻☻ɐɰɬɄɋʫ

)entrepreneuriat(  ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻ɑˈʤɄʫ☻ɑʬʶɄɶʫ☻ɑˈʎʬᾒήɂ☻ʵɯʸʤ☻ɗɾɾɩ☻ɝˈɥ☻☻ᵷ

☻ɑʸɟʻʫ☻ɒɂṕḛʸɡɓ☻ʨˆʻʬɕɇ☻ɑʸᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻Ʉʂ˄ȵ☻ʪɄʙʺ☻.ʳˆɱɩᶗɂ☻ʮḛʤʻʬᶽɂ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁȹ☻ɷʦɡᶽɂ

Ʉʬʝ☻☻.ɑʸᾒήɄɇ☻ɒᶗʺɄʚᶽɂ☻ʛʦɩ☻☻ʭʍɬ☻ʡˈɇɄɋɹ☻ɭɥɂ☻˂Ỉɂ☻☻˂Ịʍ☻ʔɱɺ˅☻ʑɂ☻ʛʕɱ☻☻ɤ̋ɱɇ☻ʗʦʠʑɂ

☻ᵷɑyᾒήɂ☻ɷʦɡʬɇ☻ᵷɒɂɬɄyɺʤɂ☻̱ỊʫɄɥ☻ɆɄɋɺʤɂ☻r̂ ʠ̒ɓ☻̋☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɱʕʻɕ˄☻ɰɄʅɂ☻☻☻˂Ịʍɒᶚʶȸʫ☻

ɑˈʦʬʍ☻ʺ☻ɑˈʬʦʍ☻ɑн̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ☻̱Ịʎʖʤɂ☻ʄɂɱɪʯᶚʤ☻ɑ̍ɵɄɵȵ☻☻Ṕḗɕʎɔ 

:ɒɄʶɂɱʝᶗɂ☻ɭˈʎɽ☻˂Ịʍ☻Ʉʫȵ 

- ☻☻̋☻Ʉẛẁɂɯɇ☻ɑʦʚɕɶʫ☻̋☻ɑʤɳʎɦʫ☻ɑʤɄɦʝ☻☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻˂Ỉɂ☻ʘɱʆɕʤɂ☻☻ɑʦʫɄɹ☻☻ɐɰʺṔḛɶʝ☻ɷˉʤ

.ɄẛẁɄɟɱɪʫ☻ɑ̂̒ʚɓ☻̱☿☻ʭʁɄɶ˅☻̋☻Ʉyʦɥɂɱʫ☻rʫ☻ɑʦɥɱʫ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʨʠɺ˅ 

- ☻☻ʪɭʍ☻ɏɡ˄☻ʹɓᶚʫɄʎʫ☻ʭʙɱʤ☻ʛʖɵ☻ʏʁʺ☻)☻ʻʬʱʤɄɇ☻ʛʦʎɕɓ☻ɒɄʶɂɱʝɂ☻ɬʻɟʺ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁɂ

(н̂rɱɩðʤ☻́ʦ̍ʒɺɔ☻ʪɭʍ☻̋☻ɻɬɱʖʬɇ☻ʨʬʎʤɂ)☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ☻̋☻(ɻɲ̋Ʉɡɓ 
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- ☻ʚʦʎɕʑɂ☻ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻˂Ịʍ☻ɑʙɂɭɾʑɂ☻̱☿☻☻ɱɩȶɕʤɂ☻☻ʭʙɰ☻ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʬʝ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋ɄʚʑɄɇ☻ɑ

13.114☻☻ʭʙɰ☻ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʫ☻̋13.68☻ɇ☻☻ʛʦʎɕᶽɂ☻ɒᶗʺɄʚᶽɂ☻Ȳɂʻ˄ȹ☻ʺȵ☻ʮḛʅʻɕ☻ɄẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻ᵷ

☻.☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɻɯʁ☻rʫ☻ɐɄɩ̒ɕʑɂ☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻̱☿☻☻ɱɩȶɕʤɂ☻˂Ỉɂ☻˃ɬȸ˄☻ɭʙ☻ɑ̍ɓɂɯʤɂ☻ɑʤ̋Ʉʚʑɂ 

- ☻ɶᾚή☻ɑʆɺhȶɇ☻́ʫɄ̍ʙ☻ʢᶚɩ☻☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʬʦʤ☻ɑʎɵ̒ ɂʑ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻☻ʜɂɰɬɂ☻ʪɭʍ☻Ṕḛʒʤɂ☻ɆɄ

.ɑʬ̍ʚʤɂ☻ɑʦɶʦɵ☻̋☻Ṕḛəȶɕʤɂ☻ʢɄɡʫ☻ʜɂɰɬɂ☻ʪɭʍ☻̱ỈɄɕʤɄɇ☻̋☻.ɑʤ̋Ʉɦʑɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ 

5.5┘.ɒɄˈɽʻɕʤɂ:┘ 

(┘ȵ☻☻̋ɳ˄ɂ☻☻ὃỰɋɖɇ☻ὃỲṊ̒ʯ26000☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻☻ɷʦɡʫ☻ʔɱʅ☻ʳʫ-☻☻ɑʖɽɂʻᶽɂ☻ʮᶟ☻ᵷɗʤᶚˈʕɄɓ

)☻ɑ̍ɦʬʂʤɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻rʫ☻ɰ̋ɱʑɂ☻☻ʨyɶɔRSO implicite☻rʫ☻ɑɵɰɄʬʑɂ☻̋☻ɑyᾒήɂ☻ɷʦɡʑ☻☻(

ᶚɩ☻̋ɳ˄ɂ☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ʏɟɱʑɂ☻ɏɶɥ☻☻ɑʦʠ̍yʫ☻Ṕḛʑ☻Ʉ̍ʤɄɥ☻ˁʚɋɓ☻ὃỮʤɂ̋☻ᵷ́ɕʆɺhȵ☻☻ʢ26000☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻˂Ỉɂ☻ᵷ

☻)ɑᾚὟɂʻʤɂ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂRSO explicite☻ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ☻ɒɂɬɄɹɰᶗɂ☻ʛ̍ɋʆɓ☻˂Ỉɂ☻˂ẻɶɔ☻ὃỮʤɂ̋☻ɑyᾒήɂ☻ɷʦɡʑ☻☻(

☻̋ɳ˄ɂ☻̱☿☻ɐɬɰɂ̒ʤɂ26000☻☻ɰ̒ɕɵɭʤ☻Ʉʚʕ☻̋☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̱☿☻ɷʦɡʑɂ☻ʄɂɱɪʯɂ☻ɲɳʎ˅☻Ʉʬʫ☻ᵷ2011☻.

☻̋ɳ˄ɂ☻ʨʠɺɔ☻Ʉʬʝ26000☻☻ʏʫ☻ɑyᾒήɂ☻ɷʦɡʫ☻ʨʍɄʖɓ☻ʨyɶ˅☻☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ɭ̍ʎɾʤɂ☻˂Ịʍ☻Ʉ̍ʎɟɱʫ☻☻ɂɰɄʅȹ

☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻ʏʫ☻ɑʝɂɱɺʤɂ☻ʺ☻ɑʫȵʻɕʤɂ☻ʺȵ☻ɑˆɳʝɱʫᶚʤɂ☻ɑˈɵɄʫʻʦɇɭʤɂ☻ɰɄʅɂ☻ˍ☿☻ɑʟʦʬᶽɂ☻ɞɰɄɩ☻ʹȼɂɱʊʯ

ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ʮḛɇ☻ɑʝɂɱɺʤɂ)☻ɑˈɌʱɟᶗɂ-ɡ˄ɂ☻ɷʟʎʱ˄☻Ʉʬʫ☻.(ʢɄɛʬʝ☻Ʉɶʰɱʖɇ☻ʇɵʻʤɂ☻ɑʸɟ☻ʺ☻ɗʤᶚˈʕɄɓ☻ɄˈɇɄ

.̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻˂Ịʍ 

(┘Ɇ☻ᾘᾎʱɇ☻ὃỲṊʻʯ Ẻ̱ɭɓ☻ᶗ☻Ʉẛẃȵ☻ʭʑɰ☻́ʦʖɵȵ☻ɑɦ̄ɋʑɂ☻ɒɄɉɰɄʚʑɂ☻☻ʏʫ☻ʺ☻Ɇʻˈʍ☻˃ȵ☻ʳʫ☻Ʉʶʻʦɩ

:ɑʖɺɖʟʑɂ☻ɬ̋ɭᾚήɂ☻rʫ☻Ṕḛɛʝ☻ɲ̋Ʉɡɓ☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻ʮȵ☻Ʉẛṧʟʬ˄☻ʡʤɮ 

- ☻☻ɑ̍ʝɂɰɬɂ☻̒̍ɵ̒ɵ☻ɑɉɰɄʚʫ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱɓ☻ɑ̍ȼɄɦɇ☻ɑ̂ȷɰ(socio-cognitive)☻☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ

ɂ☻˃̒ʚɓ☻ʮȵ☻Ʉẛẃȶɹ☻rʫ☻̋ɳ˄ɂ☻ɑʖɽɂ̒ʫ☻̱☿☻ɷʦɡʑɂ☻☻ʄɂɱɪʯ26000☻ʮȺʕ☻ɰɄʬʂᶽɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻.

ɑʎʫɄᾒήɂ☻ʨʎɟ ☻☻☻ɒɄʫɄʬɕʶɂ☻ɳʝɱʫ☻ˍ☿☻☻(ʳˆʻɩᶗɂ☻ɑʎʫɄɟ☻ʺ☻ʨˈʍɄʬɵɂ☻˃ᶗʻʫ☻ɑʎʫɄɟ)

ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɡɇ☻☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ɣˈɶʲʤɂ-ɑʫɄʠɥ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɗʤᶚˈʕɄɓ☻ᵷɑˈɇɂɱɓ☻ᵷ

ɕɦʫ☻ɑʎʫɄᾒήɂ☻ɗʯɄʞ☻ɂɮɄʕ☻☻.ʢ̋ȸɶʫ☻ʏʬɕɡʫ☻ȲɄɦɇ☻˂Ỉɂ☻˃ɬȸɓ☻ɑ̍ʝɰɄɺɔ☻:ᶚɛʫ)☻ɑʕɱʎʬʦʤ☻ɑɡ

ɘɄɦɇɂ☻ᵷɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻☻ᵷɑˈɓɂɯʤɂ☻ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ʺ☻̋☻ɒɂṔḗɕɪʫ☻ᵷʘɱʕ☻ʔɱʅ☻rʫ

☻Ʉʸʚɋʆ˄☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ɣˈɶʲʤɂ☻ʮɄʕ☻ᵷ(ɝɦɋʤɂ☻ɳʝɂɱʫᵸʹɓɄɟɄˈɕɥɂ☻ɏɶɥ☻ʨʞ 

- ☻ɑ̍ɵɄ̍ɵ☻̒̍ɵ̒ɵ☻ɑɉɰɄʚʫ☻ʌɄɋɓɂ☻ʮȵ☻Ʉʬʝ(socio-politique)☻☻rʫ☻☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ

ḗʍ☻ᵷɷʦɡᶽɂ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻ʹʱʟʬ˄☻ʮȵ☻☻ʹʯȶɹ☻ʳʫ☻ᵷɑˈʯʻʯɄʚʤɂ☻ʹɓɄʆʦɵ☻Ṕ☻̋☻ʭʍɂɭʤɂ☻ɰ̋ɬ☻ɏʎʤ

ʭʟᾚήɂ☻ʺ☻ʜɱɦᶽɂ☻ʮḛˆʻʸᾒήɂ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʨʠʤ☻ɑʸᾒήɂ☻ɭˈʎɽ☻˂Ịʍ☻☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʏʕɬ☻☻ɭɾʙ

☻ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ɒɄẛṨɟʻɕʤɄɇ☻ʪɂṕḘʤᶗɂ☻ʮḛˈɇɂṔḘʤɂ☻.☻ʨˈɌɵ☻˂Ịʍ☻ᵷʡʤɮ☻ˍ☿☻ʹɕʬʸʫ☻ʨʸɶ˅

☻ᵷɐɰɄɹᶗɂ☻Ʉɇ☻ɒᶗ̋Ʉʚʬʦʤ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɑ̍ʤɂɰɭʖʯ̒ʠʤɂ☻ʄɂɱɪʯɂ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̱☿☻Ɇɱʒʑ
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☻ɆɱʒʑɄɇ☻ɒᶗ̋Ʉʚʬʦʤ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɑ̍ʤɂɰɭʖʯ̒ʠʤɂ☻ɑʫᶚʍ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɒᶗ̋Ʉʚʬʦʤlabel RSE de la 

CGEM ☻☻̋☻ɑ̍ʦ̍ʂʖɕʤɂ☻ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ☻ʃʎɈ☻rʫ☻ɐɬɄʖɕɵᶗɂ☻rʫ☻ɄẛṨʦʍ☻ʮḛʦɽɄᾚήɂ☻rʬʟɓ☻ὃỮʤɂ

☻ʢɄʒɹᶗɂ☻ ʺ☻ ȲɄʱɋʦʤ☻ ɑˈʱʅʻʤɂ☻ ɑʎʫɄᾒίʤ☻ ɑˈʬɕʱᶽɂ☻ ɒᶗʺɄʚᶽɂ☻ ʄɂɱɪʯᶗ☻ ɐɳʖɦᶽɂ

ˈʫʻʬʎʤɂɑFédération nationale du Bâtiment et des Travaux Publics ☻ʭʂɓ☻ὃỮʤɂ☻ᵷ

☻.ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻̱☿☻ᵷȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ 

- ☻☻Ʉẛẃɂ☻ᶗɂ☻ɑ̍ʍ̒ʅ☻☻Ʉẛẃɂ☻ʭʑɰ ☻ȵɭɋʫ☻Ṕḗɕʎɔ ʮ̒ʯɄʚʤɂ☻ɐɬɄ̍ɵ☻ʪɂṔḘɥɂ☻ɑɕɶʤɂ☻ȻɬɄɋᶽɂ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁᶡɄɇ☻ᵷ

Ỉ̱ɄɕʤɄɇ☻̋☻.ɑ̍ʍ̒ʆʤɂ☻ɻɯyʤ☻ʘᶚʆʯᶗɂ☻ɑʆʚʯ☻ᵷ̓ɱɩᶗɂ☻ʮȺʕ☻ᵷɑˈʤʻȾɶᶽɂ ☻ɑˈʎʬɕɡᶽɂ☻☻ɒɄʍɄʬᾒίʤ

☻ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻̋ɳ˄ᶗ☻Ʉʚʕ̋26000☻Ʉ̍ʦɦʫ☻ʮ̒ʯɄʚʤɂ☻rʫ☻ɭʎɈɂ☻ɏʁɯɓ☻ʺ☻ʭᾒὈʲɓ☻ʺ☻ᶗ☻ʀɰɄʎɕɓ☻ʏʫ☻

ʛȼɄəʻʤɂ☻ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ☻ʔɂɱʍᶟɂʺ☻ɒɄʖɽɂʻʫʺ☻ ̋ɳ˄ɕɂ☻ ̓ɱɩɜɂ☻☻̋ɳ˄ɂ☻ʛ̍ɋʆɓ☻ʔɭʁ☻.ɐɬ̒ɟ̒ɂʑ

26000☻ʏˈɵʻɓ☻ʻʶ☻ ̓̒ɕɶʫ☻ˍẺʻʤɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɄɇ☻ɴɄɦʟʫ☻ɑyɟ☻ɷʦɡʑ☻☻ɑH̍ʎʬɕɡʑɂ-ɓ☻☻ɗʤᶚˈʕɄ

ɑ˄Ʉʒʤɂ☻ɗɶˉʤ☻ʺ☻Ʉẛṧʫ☻ʨˈʦʚɕʤɂ☻ʳʫ☻ʹɓɄˈɥᶚɽ☻ʹʤ☻Ʉʬˈʍɭɓ☻ʨɇ☻ᵷ☻ɑʬˈʚʤɂ☻ɑʦɶʦɵ☻ɰɄʅɂ☻ˍ☿ɝˈɥ☻

☻ʨɇ☻ɑʬʊɦʑɂ☻☻ɬ̋ɭɥ☻ɭɦʍ☻ʗʚɓ☻☻ᶗ☻ɑʎɵ̒ʫ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ☻ɗɦɋɽȵ

☻ʡʦẛṥɶʫ☻☻ɱɩȵ☻˂Ỉɂ☻ɬ̋ɳʫ☻ʢ̋ȵ☻rʫ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻̋☻ɞɄɕʯᶗɂ☻ɑʦɶʦɵ☻ʨʞ☻☻ʨʬɺɖʤ☻Ʉʁɂɭʎɕɓ

 ̋ɱʫ☻ɑʫɭᾟίʤ☻ʨʬʎɕɶʫ☻̋ȵ☻☻ɞ̒ɕɦʬʦʤ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ʡʦɓ☻ɄẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻☻ɑʦɶʦɶʤɂ☻ɒɄʚʦɥ☻ʨʠɇ☻☻ɂɰ

☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̓ɱʒɾʤɂ☻ry ɂʑ)☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻☻Ʉẛṧʫ☻ɭ̍ʖɕɶ˅☻ɭʙ☻ὃỮʤɂ☻ɑʤ̋ɄɦʑɄɇ

ˍ♀ᶚɩᶗɂ☻ʜʻʦɶʤɂ☻ᵸ(ᶚɛʫ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ȲɄɉɱʸʝ☻ʺȵ☻ɑʑɄɋɾʤɄʞ☻ȲɄʱɋʤɂ 

(┘ɞ☻ʏˈᾒὊɔ ☻ɗʤᶚˈʕɄɓ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ☻ʹʎʕɬ☻ʺ ɤɄɾʕᶢʤ rʍ ɵɰɄʬʫɄ́ɓ☻ᵷʢᶚɩ☻ʳʫ☻

ɂɂ☻ʺ☻ɑʫɄʍ☻ɑʖɾɇ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛɂ☻ʏʫ☻ʨɽɂʻɕʤ☻ᵷɆɄᾚὛɂ☻ɑɽɄɩ☻ɑʖɾɇ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑ☻ɲɂɱɇᶡ

Ȳɂɬɜɂ☻̓̒ɕɶʫ☻rʍ☻ɤɄɾʕɟɂ̋☻ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ☻☻ʳʫ☻☻ɐɭʍ☻ʨȼɄɵʺ☻☻Ṕḗʍ☻ᵷὃỬˈɋʤɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

Ʉʚʕʺ☻☻ɑʫɂɭɕɵᶗɂ☻ɱˆɱʚɓ☻Ʉʸʬʶȵ☻ʺ☻Ʉẛṧˈɇ☻ʦʤɱ̂ɰɄʚɕʤɂ☻ɬɂɭʍɟ☻ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻ɐɰɬɄɋʬGlobal Reporting Initiative 

☻ ʮ̋Ʉʎɔ☻ɑʙᶚʍ☻Ʉyʆɉɱɓ☻☻ὃỮʤɂ☻ɑȾˉɋʦʤ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʏʫ ☻☻ʺʝɂɱɹɑ☻☻ʭʫᶠʤ☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʘɄɛˈᶽɂ☻ʏʫ

ʺ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʮ̋Ʉʎɕʤɂ☻ɑʬʊɦʫ.ᾢήɂ☻☻☻ɑᾟὈʲʤɂ☻ʨʠɺɔ☻ʺ4☻ᶽɂ☻ʳʫ☻ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻ɐɰɬɄɋ

 ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ☻ɬɂɭʍɟ☻☻˃Ʉʫ☻̱☿☻ɐɰɬɄɾʤɂ2013☻☻̋ɳ˄ɂ☻ʏʫ☻ɑ̍ȼɄʚɕʤɂ26000☻ɑʤɄɥ☻ˍ☿☻ᵷʳʟʬɓ☻Ʉʬʝ☻☻.☻ʳʫ☻ᵷɄẛṨʱɌɓ

ʤɂ☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻ʏʫ☻ʨɽɂʻɕ☻☻ʨˈᾒὈɔ☻ʳʫ☻ʺ☻ᵷ☻ɑˈʤʺɬ☻ɭʍɂʻʙ☻˂Ịʍ☻ɂȲɄʱɇ☻ʛɋɵ☻☻ɑʸᾒήɂ☻ɷʦɡᶽ☻☻˂Ịʍ

ɑˈɇɂṔḘʤɂ☻ɒɄʍɄʬᾒήɂ☻ˍ♀Ʉɇ☻.́ɟɰɄɩ☻̋☻Ɇɱʒʑɂ☻ʨɩɂɬ 

ɬ(☻☻ɑɉɰɄʚʫɑʬʊʱᶽɂ☻Ṕḛʑ☻ɑʆɺʰᶗɂ☻ɞɄʫɬɂ☻☻ʭʊʱᶽɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʨɩɂɬ☻☻☻ʨɥɂɱʫ☻ʨʬɺɔ☻ɐɰʺṔḛɶʝ

:Ʉʸʬʶɂ☻ɐɭʍ 

- ☻ᶗɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ɣˈɶʲʤɂ☻ɒɄɟɄˈɕɥɂᵸˌɔɂɯʤɂ☻ʨˈʒɺɖʦʤ☻˃ɬɄɾɕʙ 



┘ˌʞɰɄɋʫ┘ʮḛʫȵ┘ɭʬɦʫ&┘┘ ˃̋ɂɭʬᾚήɂ┘ʮɄɶɥ  58 

 

 

- ☻☻ʏʫ☻ʨʍɄʖɕɓ☻̋☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɰ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱɓ☻ɒɄɦ̒̂ʠɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʬʦʤ☻☻̱Ịɋʚʤɂ☻ɬɂɭʍᶗɂ

ʘн̒ɶʤɂ☻ɒɄ̍ɟɄɥ 

- ☻☻ɑ˄ɂɭɋʤɂ☻̱☿☻ɑɽɄɩ☻̋☻́ɕʆɺhɜ ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ɑɵɰɄʬʫ☻ʢᶚɩ☻ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂ☻̋☻ɑ̍ɦʚɕʤɂ☻ɑɋʝɂ̒ʑɂ

ɑн̂ɰɂɱʬɕɵᶗɂ☻rʫ☻rʟʬɕ˄☻ὂỮɥ 

- ☻ɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʭʍɬ☻̋☻☻ʏ̍ᾒὊɔ☻́ɦɦʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ᵷɑ̂ɰɄɡɕʤɂ☻ɒᶗ̋Ʉʚʑɂ☻˂Ỉɂ☻ɰ̋ɱʑɂ☻☻̱☿☻ɏʑɂɱʤɂ☻̩ɔ

☻́ɕɋʑɰ☻̋☻́ɇ☻ɤ̒ʬɶʑɂ☻ɒᶚʫɄʎʑɂ☻ʭʙɰ☻ɑɋɕʍ☻ɲ̋Ʉɡɓ☻☻rʫ☻☻́ɦʟʬɓ☻Ȳɂɱɟ☻☻ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʙ☻ɒɂɲɄ̍ɕʫɟ

☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʺ☻ˍẺɄʬɕɟᶗɂ☻ɣˈɶʲʤɂ☻ˍ☿☻ʹʅɂɱɪʯɂ☻ɝˈɥ☻.ʳˆɱɩᶝɂ☻ʨˈʒɺɔ☻ˍ☿

ʬʝ☻́ʎʁ̋☻ʏʫ☻ɑʯɱʚʑɄɇ☻☻Ṕḙʝȵ☻ɲɳʎɕ̄ɵ☻ᵷɑ̂ɰɄɡɓ☻ɑʤ̋Ʉʚʫ☻.̩ɔɂɮ☻ʢ̋Ʉʚ 

- ☻☻ɂɯʁ☻̱☿☻ʢɭʎʫ☻ɰ̋ɬ☻ɏʎʤ☻ʭẛṧʟʬ˄☻☻ʮɄʑṔḗʤɄɇ☻ɑyᾒήɂ☻˃ɰɄɺɖɶʫ☻☻ʮȺʕ☻ᵷɬɭɾʤɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻̋

☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɑɉ̒ʦʆʑɂ☻ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ☻ɒɂɲɄ̍ɕʫᶗɂ☻☻ʪɭʚɓ☻ʮḛʯɂ̒ʙ☻☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ɤɂṔḘʙɂ☻☻ʢᶚɩ☻rʫ☻☻ʮȶɺʤɂ

☻˂Ỉɂ☻ʢɄʖɕʯᶗɂ☻☻ʺ☻Ʉẛṥʫʻʬ˄ɬ☻☻ʨʬɺɔ☻ʨɇ☻☻ɑˈɓɂɯʤɂ☻ɑʤʺɄʚᶽɂ☻ɘɂɭɥȹ☻ʺ☻ʛʦɩ☻☻ɭʱʍ☻ʗʚɓ

ʳʫ☻˂Ịʍȵ☻ɒɄˆʻɕɶʫ☻.ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ☻ɒᶗ̋Ʉʚʑɂ 

┘ɹ(┘☻ʮȹ☻ᵷ́̍ʤɂ☻ɐɰɄɹᶗɂ☻ɗʚɋɵ☻Ʉʫ☻ɑ̍ɋʦɓ☻ɰɄʊɕʯɂ☻̱☿ʮḛˈɓɂɯʤɂ☻ʮḛʤʻʚʬʦʤ☻ɑʟɋɹ☻ʛʦɩᵷɄˈʤɄɥ☻ᵷ☻

☻̋☻☻(ʭʊɦʑɂ☻ʮ̒ʯɄʚʤɂ☻ɏɶɥ☻ɒᶚʫɄʎʑɂ☻ʭʙɰ☻ɲ̋Ʉɡɓ☻ʪɭʍ)☻☻̒ʬɦʤɂ☻rʫ☻ɭᾚήɂ☻☻ɒɄʁɂɱʝɂ☻ɲ̋Ʉɡɓ☻rʫ☻rʟʬɓ

☻˄ᶗ☻ɮɂ☻☻.(ɼɄᾟήɂ☻́ɇɄɶᾚή☻̋☻ɻɬɱʖʬɇ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑɂ☻ʨʬʍ)☻☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ☻ɒɄʁɂɱʝɂ☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʬʦʤ☻rʟʬ

ɗʙʻʤɂ☻ʇʒʁ☻ɗɦɓ☻ᵷʵɬɱʖʬɇ☻ɑʤʺɄʱʫ☻ʢɄʬʍȶɇ☻ʪʻʚ˄☻ʮȵ☻ᵷʡʤɮ☻ʳʫ☻ʳʟʬɓ☻ʻʤ☻ὂỮɥ☻ʺ☻.☻ʕ˃ɬȸɓ☻ɭʚ☻

☻ʡʦɓ☻ʹɕʆɹȵ☻☻ʭʙɰ☻˂Ỉɂʫ☻ɰ̒ʞɯʑɂ☻ʗʚɶʤɂ☻ɲ̋Ʉɡɕ˄☻ɭʙ☻ɒᶚʫɄʎ☻ɘɂɭɥȹ☻☻ʮȺʕ☻ᵷɬɭɾʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ʺ☻.

ʚʬʦʤ☻ɑʟɋɹɄʮḛˈɓɂɯʤɂ☻ʮḛʤʺ☻ʟrʬɓ☻ᵷʮ̋Ʉʎɕʤɂ☻̋☻ɬɄɦɓᶗɂ☻ɻɬ̒ɶ˅☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ᵷ(ɑʟɋɹ☻̱☿☻ʭẛṨʎʬɡɓ)☻☻ʳʫ

ʮн̒ʯɄʚʦʤ☻ɄyʫɂṔḘɥɂ☻ʏʫ☻ɐɰ̒ʞɯʑɂ☻ɒɄʁɂɱʝᶗɂ☻ɲ̋Ʉɡɓ 

- ☻ʳʬɛʯ☻ʺ☻ὃỲṊʻʯ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻ɷʦɡʫ☻☻ɰɂɱʬɕɵɂ-☻ʪɂɱɇɂ☻̋☻ɒɄɵɂɰɬ☻Ȳɂɱɟɂ☻̱☿☻ɗʤᶚ̍ʕɄɓ

☻ʺȵ☻Ʉẛṧˈʬɛɓ☻ɭɾʙ☻☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ʭˈˈʚɓ☻ʺ☻ʨˈʎʖɕʤɂ☻☻˂Ịʍ☻☻ɳʝɱɓ☻ʮḛˆʻʸᾒήɂ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʏʫ☻ᵷɒɄˈʙɄʖɓɂ

☻ɑʸᾒήɂ☻☻ɆɄɋɺʤɂ☻☻☻ʭʍɬ☻☻˂Ỉɂ☻ʔɭẛẁ☻☻ʺ☻ɄẛṤˆʻɾɓɂ☻ʺ☻ɑʫɄʍ☻ɑʖɾɇ☻ɑʖɾɇ☻☻̩ɔɂɯʤɂ☻ʢ̋Ʉʚʑ

☻̋ɳ˄ɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɑʖɽɂ̒ʑɂ☻ɏʎʦɓ☻̋☻.ɑɽɄɩ26000☻☻нʮȶɺʤɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻Ʉʬʍɂɬ☻☻ɂɰ̋ɬ 

- ☻ɡʑ☻ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɄɇ☻☻ʪɄʑɂ☻́ʤ☻ɼɄɩ☻ʛʕɱʫ☻ɬ̒ɟ☻̋☻ɐɰ̋ɱʁ☻ɴɄʱʟʫ☻ɑʸɟ☻☻ɷʦ

ɗʤᶚˈʕɄɓ☻☻ᾝήɄɾᶽɂ☻ɆɄᾚὛȵ☻☻☻ʺ☻ɷʦɡᶽɂ☻ʮḛɇ☻ʨɽ☻ʺ☻ɑʚʦɥ☻ʨɛʬ˄ɱˆʻʆɓ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁᶗɄɇ☻ᵸ☻

ɒɂɰɄyʫ☻ɒɂɰɭʙ̋☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʤɂɑˆɱɺɌ☻.ɱʬɕɶᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ☻Ṕḗʍ☻ 
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:ʏɟɂɱᶽɂ 

- ☻Ɋ̩ɱʒʑɂ☻ɰ̒ɕɶʤɂ☻☻ɑʱɶʤ☻2011☻☻☻ɐɬɄᶽɂ☻ᵷ 

- ☻☻ʮ̒ʯɄʙ47-96☻ɒɄʸᾒήɂ☻ʭˈʊʱɖɇ☻ʛʦʎɕᶽɂ☻ɆɱʒᶽɄɇ 

- ☻ɴɄˈʚʤɂ☻ɑʖɽɂʻʬʦʤ☻ɑˈʬɵɱʤɂ☻ɑʬɟṔḘʤɂ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻☻̋ɳ˄ɂ26000 

-  ☻ʭʙɰ☻ʮ̒ʯɄʙ☻ʌ̋ɱɺʫ114.13☻☻ʺ☻ɑɦɶʤ☻̩Ɋɱʒʑɂ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̒ʯɄʙ2014☻ 

- ☻ɂ☻ʀɄ̂ɰ☻̋☻ɤɱʖʤɂ☻ʘɂɲɱʤɂ☻ɭɋʍ"ᵷ˃̋ɂɭɦyʤ☻ʼɭʫ ɤɄɾʕᶡɂ rʍ ɱɽɄʱʍ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

ɒɄʞɱɺʦʤ ɑʬʶɄɶᶽɂ ɑʫɄʎʤɂ☻ɭʦɡʑɂ☻ʢɄʬʍᶗɂ☻ɐɰɂɭʑ☻̱☿☻ɑ̍ʯɬɰᶗɂ☻ɑʦɡʑɂ☻"7ɬɭʎʤɂ☻ᵷ2☻ᵷ2011☻

☻.ɼ278-279 

- ☻ɱɽɄʱʤɂɭɋʍ ɏʦʅ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ"☻ᵷɬ̒̂ɳʤɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʜʻʱɋʦʤ ɑʦʫɄʎʤɂ ̱☿ ☻"ʮɬɰɜɂ ᵷ ᵷɒɄɵɂɰɬ 

ʪʻʦʎʤɂ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ɭ
ᴴ
ʦɡʑɂ 40 ᵷ ɬɭʎʤɂ1ᵷ 2013☻.ɼ77-78☻☻ 

- ☻ὂỲḲʻʫ ʭɵɄʙ ᵷˌɔʻˆɱʚʤɂ ʀɄ̂ɰ ᶳɭɋʍ ᵷɐɭʤɂʻᾟήɂ  ʮɲɄʫ ʢɄʬʝ ᵷɒɄɺˉʆʙ ɭʬɦʫ ᾝήɄʕ 

ᵷˌʆˈʱᾚήɂ ɭʬɦʫ ɐʻʆʍ  ɰ̋ɬ"☻ɑʆ˄Ʉʎʑɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ̱☿ ʛˈʚɦɓ ɐṕḛᶽɂ ɑˈɶʕɄʱɕʤɂ☻

"ɒɄɵɂɰɬᵷ ʪʻʦʎʤɂ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ɭ
ᴴ
ʦɡʑɂ 41 ᵷ ɬɭʎʤɂ1ᵷ2014 . 

- Bartoli Annieet al., « Vers un management public éthique et performant », Revue 

française d'administration publique, 2011/4 n° 140 , p. 629-639. DOI : 

10.3917/rfap.140.0629 

- Cadet I, 2010  La norme ISO 26000 relative à la responsabilité sociétale : une 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀtionaux Revue internationale de droit 

économique 2010/4 (t.XXIV) 128 pages 

- Céline Desmarais et Emmanuel Abord de Châtillon « Existe-t-il encore des 

différences entre le travail des managers du public et ceux du privé ? », Revue 

française d'administration publique 4/2008 (n° 128), p. 767-783. 

- Karen Delchet-Cochet, Linh-Chi Vo « [ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩL{hнсллл Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

sur la définition et les outils en matière de responsabilité sociétale »2ème 

/ƻƴƎǊŝǎ ¢w!b{Chwa!w9 мфπнл ƳŀǊǎ нлмнΣ tŀǊƛǎ 

- Laoukili Abdelaâli , « Les collectivités territoriales à l'épreuve du management » , 

Connexions, 2009/1 n° 91, p. 103-121. DOI : 10.3917/cnx.091.0103 
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- [ŜŎƻƳǇǘŜ {Σ !ŘŀǊȅ ! όнлмнύΣ ζ ƭΩL{h нсллл Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ CŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 

sociétale un levier de performance  pour ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  ηΣ 5ǳƴƻŘΣ tŀǊƛǎΦ 

- AFNOR 2010 Responsabilité sociétale : comprendre, déployer, évaluer  AFNOR 2010 
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┘ɑˈʤɭɟ┘ʮḛɇ┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

ɱʂɩɜɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘̒ɦʯ┘ʢ̒ɦɕʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ┘ʛ̍ʚɦɓ 

-┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ɑʤɄɥ┘ɑɵɂɰɬ-  
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☻ɭʍɄɶʫ☻ɮɄɕɵȵ 
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ɑʎʫɄɟ☻ᵷ-☻ʗˈʆɵ1-☻ɱȼɂɳᾒήɂ  
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:ɿᾟίʫ 

ɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘ɰɄʬɛɖɵᶗɂ┘̒ɦʯ┘ʢ̒ɦɕʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ┘ʛ̍ʚɦɓ┘ɑ̍ʤɭɟ┘ʮḛɇ┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤ

ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘.-┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ɑʤɄɥ┘ɑɵɂɰɬ- 

 

☻ɑ̍ʂʙ☻ʢ̋Ʉɦɖɓ☻Ʉẛẃ̒ʞ☻rʫ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɻɯʁ☻ɑ̍ʬʁȵ☻̩ɔȶɓ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻Ṕḛəȶɓ

 ̋ ☻.ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɞɮʻʬʯ☻ʻɦʯ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻˂Ịʍ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂˍạẛṧʫ☻ˍỊˈʦɦɓ☻ʨʠɺɊᵷ☻☻˂ẻɶʰ☻ʹʤᶚɩ☻ʳʫ

☻˂ỈȹȹɬɄʎɈɜ☻ɑᾚὟɂ̋☻ɐɰ̒ɽ☻ȲɄʆʍ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻˂Ịʍ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻☻Ȳʻʂʤɂ☻ʇˈʦɶɔʺ

☻ɑɟʻʫ☻Ʉʸʦɛʬɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ☻ɼɱʖʤɂ☻˂Ịʍ☻ɂɯʶ☻ʻɦʯ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ɑˈʦʬʍ☻˂Ịʍ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ

.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɓ☻ʨʉ☻ˍ☿☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɝ˄ɭᾚήɂ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɞɮʻʬʱʤɂ 

 

ʬʦʠʤɂ:ɑˈɥɄɕʖᶽɂ┘ɒɄ┘☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂᵷ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ

.ɱȼɂɳᾒήɂ☻ᵷɱʂɩᶟɂ 

 

Résumé 

Lêimportance de cette ®tude r®side dans le fait quêelle tente dê®claircir  lêimpact de 

lêinvestissement dans le secteur du b©timent et des travaux publics sur la transition vers 

un mod¯le dê®conomie verte. Nous avons opt® pour une m®thodologie☻descriptive et 

analytique en vue dêoffrir une image aussi claire quant aux dimensions de ces 

investissements par rapport à la croissance économique. En fait, la présente étude 

sêattarde sur le cas de lêAlg®rie et ses diff®rents d®fis et opportunit®s li®s ¨ 

lêinvestissement dans ce secteur, en vue d®mettre en åuvre un processus de transition 

vers ce nouveau mod¯le ®conomique qui sêinscrit dans le cadre des exigences du 

développement durable. 

 

Mots clés : le secteur du bâtiment et des travaux publics, la croissance 

économique, l'économie verte, l'Algérie. 
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:ɑʫɭʚʫ 

ɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ʛˈʚɦɓ☻ˍ☿☻ʭʸɶɔ☻ʮȵ☻ʳʟʬ˄☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɄɇ☻ὂỰʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ☻ʮȹ☻ᵷʪɂɭɕɶᶽ

ȿ̍̍ɉ̋☻ɑ̍ʤɄʫ☻ɒɄʫɲɜ☻˃ɭɾɕʤɂ̋☻ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ̋☻ʢ̋ɬ☻ɒɂɬɄɾɕʙɂ☻ʭʊʎʫ☻Ʉẛṧʫ☻̩hɄʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ʦɋʚɕɶʫ̋☻ᵷɑ̍ʤɄɥ☻ɑ

ᵷʭʤɄʎʤɂ☻ɬʻʎɔ☻ʮȵʺ☻Ȳɂɱʂᾟήɂ☻ʗȼɄʉʻʤɂ☻ɘɂɭɦɕɵɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɑȾˉɋʤɂ☻˂Ịʍ☻ʏʖʱʤɄɇ☻˂Ịʍ☻ɭʍɄɶɔ☻ὃỮʤɂ☻

 ɱʚʖʤɂ☻ɐɭɥ☻rʫ☻ʗ̍ʖɪɕʤɂ☻̱ỈɄɕʤɄɉ̋☻ᵷ́ɕʯɄ̍ɽ̋☻̱ẻ̍ɋʆʤɂ☻ʢɄʑɂ☻ɴȵɰ☻ɭ˄ɭɡɓ☻☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʄʻʒʂʤɂʺ

 ̒ ʠᾚήɂ☻˂Ịʍ☻ɑɋɓṔḘᶽɂ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ☻ɑˈȿˈɋʤɂɒɄʫ☻.☻ɒɄʙɄʆʤɄʞ☻Ʉ̍ȿ̍ɇ☻ɑʬyʑɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻̱☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɭʎ̌̋

ʢɄʚɕʯᶚʤ☻ɑˈɵɄɵᶟɂ☻ɒɄˈʤᶝɂ☻ʳʫ☻ɑˈʤȳ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ᵷɑʖˈʊʱʤɂʺ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻☻˂Ỉȹ

 ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɒɂɰɬɄɋʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻́̍ʤȹ☻˂ẻɶɔ☻Ʉʫ☻ɂɯʁ̋☻.ɐȲɄʖʟɇ

ɕʤɂ☻ʛˈʚɦɓ☻˂ẻɶʬɇ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ.ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ʃʖɪɦʫ☻ɬɄɾɕʙɂ☻˂Ỉȹ☻ʢ̒ɦ 

┘┘:ɑɵɂɰɭʤɂ┘ɑ̍ʬʁȵ 

☻ʮ̒ʞ☻rʫ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɑ̍ʬʁȵ☻ʏɋ̡ɓ☻ɑˈɵɄɵᶟɂ☻ɭʍɂʻʚʤɂ☻ʳʫ☻ᵷɑȾˉɋʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʊʕɄɦᶽɂʺ☻ʭˈˈʚɕʤɂ☻ʮȵ

☻Ʉyʁɱʎɔ☻rʫ☻̒ʦɪɓ☻ᶗ☻ɭʙ☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ʢ̒ɽɜɂ☻ʮȵ☻ʭʑɰ☻ᵷɱʂɩɜɂ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ȲɄɦɋʤɂ☻rʫ☻ɑʫɭʚɕʫ☻ʨɥɂɱʑ

ɂ☻ɒɂȲɂɱɟȹʺ☻ʨȼɄɵʺ☻ᵷɒɂʺɬȵ☻ɬɄʬɕʍɄɇ☻ὃỲṍɕʚɓ☻ɰɂɱʁᶠʤ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ☻Ṕḛʑʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙ

☻ʻɦʯ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ʛˈʚɦɕʤ☻ɑȾˉɋʤɂ☻˂Ịʍ☻ɰɂɱʁᶟɂ☻ʃˈʖɪɓ☻ʺȵ☻ɑʊʕɄɦᶽɂ☻ʳʬʂɓ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ

.ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ 

:ɑɵɂɰɭʤɂ┘ɑ̍ʤɄʠɹȹ 

☻̒ɦɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɻɯyʤ☻ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ☻ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻ɑ̍ʤɄʠɹɟɂ☻ɑʑɄ̍ɽ̋☻ɤɱʅ☻rʟʬ˄☻ʛɋɵ☻Ʉʫ☻˂Ịʍ☻ȲɄɦɇ

☻:ˍỈɄɕʤɂɖɵᶗɂ☻ɱəȵ☻ʻʶ☻Ʉʫ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻɦʯ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ʭʍɬ☻˂Ịʍ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛ

 ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ☻ᵺ 

┘:ɑɵɂɰɭʤɂ┘ʔɂɭʁȵ 

:ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻ʔɂɭʁɜɂ☻˂Ỉȹ☻ʢ̒ɽ̒ʤɂ☻ɝɦɋʤɂ☻ɂɯʁ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻˂ẻɶh 

- ☻.ʹˈʤȹ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ɒɄˈʤȳʺ☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɞɮʻʬʯ☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʤɂ 

- ☻ʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʶɄɶʫ☻ʼɭʫ☻ɲɂɱɇȹ☻.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ˍ☿☻ɑˈ 

- ☻☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ɦʯ☻ʢ̒ɦɕʤɂ☻ɑ̍ʦʬʍ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻☻ɱɹɄɋʑɂ☻Ṕḛəȶɕʤɂ☻ɲɂɱɇȹ

.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɓ☻ʨʉ☻ˍ☿☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ 

┘┘┘:ɑɵɂɰɭʤɂ┘ᾘᾎɦʫ 

Ʉʁɲɱɇȵ̋☻ᵷɑ̍ʬʦʎʤɂ☻ɘ̒ɦɋʤɂ☻̱☿☻ɐɭʬɕʎʑɂ☻ᾘᾊɄɦʑɂ☻rʫ☻Ʉɡ̂ɳʫ☻ʪɭɪɕɶh☻Ʉɦʦʎɡɓ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɑʎ̍ɋʅ☻

☻ʔʻɶʕ☻ɝɦɋʤɂ☻ɒɂʺɬȵ☻ɼʻɾɪɇ☻Ʉʫȵ☻.ˌʅɄɋʲɕɵᶗɂʺ☻ˌȽɂɱʚɕɵᶗɂ☻ᾘᾎʱᶽɂʺ☻ˍỊˈʦɦɕʤɂ☻ˌʖɽʻʤɂ☻ᾘᾎʱᶽɂ



ʭˈʦᾚήɂ┘ɭɋʍ┘ᾝήɄɽʺȵ 64 

 

 

☻ɒɄȾ̍yʤɂ☻rʍ☻ɐɰɬɄɾʤɂ☻ʡʦɓ☻Ȳɂ̒ɵ☻ɒɂȲɄɾɥɟɂ̋☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋☻ɑʫɄʎʤɂ☻ʏɟɂɱʑɂ☻rʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻˂Ịʍ☻ɭʬɕʎh

.ɄẛẁɄȼɄɾɥɂ☻̱☿☻ʘ̒ə̒ʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ɒɄȾ̍yʤɂ☻̋ȵ☻ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻ɑ̍ʬɵɱʤɂ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ 

:ɑɵɂɰɭʤɂ┘ʨʠ̍ʁ 

☻ʢ̋Ʉɦʯ ʘɱʆɕʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑɥ̋ɱʆʑɂ☻ɑ̍ʤɄʠɹɟɂ☻˂Ịʍ☻ɑɇɄɟɟɂ☻ɑ̍ɛɦɋʤɂ☻ɑʙɰ̒ʤɂ☻ɻɯʁ☻rʬʁ┘

┘ɱɽɄʱʎʦʤ:ɑˈʤɄɕʤɂ 

- ☻☻ᶗʺȵ.☻ὃḒˈʶɄʖʫ☻ʨɩɭʫ☻.ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶚʤ 

- ☻ɄˈʯɄə.☻.ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ịʍ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʘɄʕȳʺ☻ɒɂṔḛəȶɓ 

- ☻ɄɛʤɄə.☻ɱəɜ☻ɑ̍ʦ̍ʦɦɓ☻ɑ̂ȷɰ☻˂Ịʍ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ

ɱȼɂɳᾒήɂ 

ᶗʺȵ.┘:ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˌʬˈʶɄʖʫ┘ʨɩɭʫ 

☻ʏʫ̋☻.̱ấ̂ɰɄɕʤɂ☻́ʙɄ̍ɵ☻˂Ỉȹ☻ʌ̒ɟɱʤɄɇ☻̒ɦʯ☻ʨʂʕȵ☻˂Ịʍ☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʪ̒yʖʫ☻ʜɂɰɬȹ☻rʟʬ˄

☻ɬ̒ʚʍ☻˂Ỉȹ☻ɭɦɖɶ˅☻́ʯȺʕ☻ᵷɄ̍Ɍɶh☻ɭyʎʤɂ☻ɑɛ˄ɭɥ☻ɐṔḘʕ☻ɯɦʫ☻ɂɲɰɄɇ☻Ʉ̍ʤ̋ɬ☻Ʉɕ̄ɽ☻ɏɶɖʝɂ☻ɭʙ☻ʪ̒yʖʑɂ☻ɂɯʁ☻ʮȵ

☻ɸɄʚɦʤɂ̋☻ʨ̍ʦɦɕʤɂ☻rʫ☻ɑ̍ɦʫɲ☻ʹʱˆʻʠɓ☻ʇɋɓɱˆʺ☻ᵷɑȾˉɋʤɂʺ☻ɬɄɾɕʙᶗɂʺ☻ɱɺɌʤɂ☻ʮḛɇ☻ʨʍɄʖɕʤɂ☻ɼʻɾɪɇ

.ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ʪ̒yʖʬɇ☻˃ɱʁ̒ᾒήɂ 

1-┘:ɱʂɩɜɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʪ̒yʖʫ┘ɰ̒ʆɓ̋┘ɐȶɺh 

☻̋☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ɒɄʫɲɜɂ☻˂Ịʍ☻ɏʦʒɕʦʤ☻ɄɥṔḘʚʫ☻ɂɰɄɶʫ☻ɑ˄ɂɭɋʤɂ☻̱☿☻ȶɺh☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʪ̒yʖʫ☻ʮȹ

ɬɄɋʫ☻ɗʚʦʅȵ☻ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻.ɑˈɩɄʱᶽɂ☻ʺ☻ɑˈȼɂɯʒʤɂ☻ʪɄʍ☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶚʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɐɰ

2008☻☻ʏ̌ɰɄɺʑ☻ʨ̍ʟɺɔ☻ɐɬɄʍȹ☻ɑ̍ʦʬʍ☻rʍ☻ɐɰɄɋʍ☻̒ʁ☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ỉȹ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ʮȵ☻˂Ịʍ☻ɗɾʯ̋

☻ɒɄʫɲɜɂ☻˂Ịʍ☻ɏʦʒɕʤɂ̋☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ʔɂɭʁȵ☻ʛ̍ʚɦɓ☻ʏ̍ʆɕɶɔ☻ɝ̍ɦɇ☻ɑ̍ɵɄɵɜɂ☻ɑ̡̍ɋʤɂ̋☻ʢɄʬʍɜɂ

:Ʉʸʬʶȵ☻ʺ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ)1(  

- ☻☻:ɑ̍ʤɄʑɂ☻ɑʫɲɜɂ☻☻ʪɄʍ☻ʭʤɄʎʤɂ☻ɗɥɄɕɟɂ☻ὃỮʤɂʺ2007☻ʳʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻ʮɂɭʚʕ☻ʳʍ☻ɒɱʖɵȵ☻ɝˈɥ☻ᵷ

☻ʌɄʁʺȵ☻˂Ỉȹ☻ɒɬȵ☻ὃỮʤɂʺ☻ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ˍ☿☻ʨɩɭʤɂʺ☻ʨʬʎʤɂ☻ɼɱʕ

☻˂Ịʍ☻ɐɭ˄ɂṕḘʫ☻ʮ̒˄ɬ☻Ʉẛṧʍ☻ɣɕʯ☻ɮȹ☻.ʭʤɄʎʤɂ☻ʢ̋ɬ☻ʭʊʎʫ☻̱☿☻ɑɋʎɽ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋☻ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ

ʱʤɂ☻ɑʤʻˈɶʤɂ☻ʀɄʖɪʯɂʺ☻ᵷɑ˄ɬɄˈɶʤɂ☻ʛ˄ɬɄʱɾʤɂ☻˂Ịʍ☻ʄʻʒʁʺ☻ɒɄʫʻʠᾚήɂ☻ʨˆʻʬɕʤ☻ɑ˄ɭʚ

.ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

                                           
)1(
☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ) ☻ɂʻʠɵᶗɂ(☻ɬɭʎʤɂ☻ᵷɂʻʠɵᶗɂ☻ɑʚʆʱʫ☻ˍ☿☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɑʆɺʰȵʺ☻ɑˈɟɄɕʯᶡɂ☻ʀɂɱʎɕɵɂ☻ᵷ

☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʢ̋ɜɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ɑʚʆɦʑɂ☻̱☿☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋☻ɼɱʖʤɂ̋☻ȻɬɄɋʑɂ:ɱʚʖʤɂ☻˂Ịʍ☻ȲɄʂʚʤɂ̋☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ʘɄ̍ɵ☻̱☿

☻ʨ̂ɱʕȵ☻ᵷɑ̍ʟ̂ɱʫɜɂ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ☻ᵷʜɰ̒̒̂ ʯ̍☻ᵷɐɭɦɕʑɂ2011☻:ɼ17.  
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

ȿ̍̍ɇ┘ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ┘ʼɭᶽɂ┘˂Ịʍ┘ɑ

ɏˆɱʚʤɂ 

 

┘ɒɄʫɭɩ̋┘ʨʬʍ┘ɼɱʕ̋┘ɒɂ̋ɱə

ʨˆʻʆʤɂ┘ʼɭᶽɂ┘˂Ịʍ┘ʨʂʕȵ┘ɑˈʍɄʬɕɟɂ 

 

- ☻☻:ɑ̍ȼɂɯʒʤɂ☻ɑʫɲɜɂ☻☻ʮḛʫɄʎʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɑ̍ȼɂɯʒʤɂ☻ɑʫɲɜɂ☻ɐɭɥ☻ɒɬɂɬɲɂ2008-2009☻☻ɐɬɄ̂ɲ☻ɏɌɶɈ

☻ʏɵ̒ɕʤɂ̋☻ᵷɞɄɕʯɟɂ☻ʗ̍ʤɄʠɓ☻ɐɬɄ̂ɲ☻rʍ☻ʭɟɄɦʤɂ☻Ʉ̍ȼɳɟ☻ɑ̍ɵɄɵɜɂ☻ɑ̍ȼɂɯʒʤɂ☻ʏʦɶʤɂ☻ɰɄʎɵȵ

.ɑʤɄʆɋʤɂ☻ɒᶗɭʎʫ☻ʌɄʖɓɰɂ☻rʍ☻ᶚʂʕ☻ᵷ˃̒ ᾚ̍ήɂ☻ɬ̒ʙ̒ʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻Ṕḛɋʟʤɂ 

- ☻☻:ɨɄɦʑɂ☻ɑʫɲȵ☻ɇ☻ɑyɟɂ̒ʑ☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɬ̒yᾒήɂ☻ɱʕɄʂɓ☻ɏʦʆɕɓ☻ɑ̍ʑɄʍ☻ɑ̂̒ʤ̋ȶʝ☻ɨɄɦʑɂ☻ɑʫɲȵ☻ɒɲɱ

☻.ɄʁɰɄəȳ☻rʫ☻ʗ̍ʖɪɕʤɂ̋☻ʗ̍ʟɕʤɂ̋☻ɨɄɦʑɂ☻̱☿☻ɐɬɄᾚήɂ☻ɒɂṔḛʒɕʤɂ 

☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʹʚʦʅȵ☻˃ɯʤɂ☻ʗˆɱʎɕʤɂ☻˂Ịʍ☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʗˆɱʎɔ☻ˍ☿☻ʏɟɂɱᶽɂ☻ʭʊʎʫ☻ɭʬɕʎɔ☻ʺ

☻ʳɶɦɓ☻ʹʱʍ☻ɣɕʲ˄☻˃ɯʤɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻"☻ʹʯȵ☻˂Ịʍ☻ɑȾˉɋʦʤ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶟɂ☻ɐɂ̋Ʉɶʑɂ̋☻ʮɄɶhɟ ɂ☻ɑ̍ʁɄʕɰ☻̱☿

".ɑ̍ɟ̒ʤ̒ʠ˄ᶗɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɐɰɭʯ̋☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ɱʅɄɪʑɂ☻rʫ☻ɑʉ̒ᾚίʫ☻ɐɰ̒ɾɇ☻ʨʦʚ˄☻ʮḛɥ☻̱☿☻ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ)2(  

☻rʫ☻ɂɬɭʍ☻ʭʂ˄☻˃ɯʤɂ☻ᵷɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʨȼɄɶʫ☻ɐɰɂɬȺɇ☻ὃỰʎʑɂ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ʛ̂ɱʕ☻ʛʖɓɂ

 ɱɺ˅☻˃ɯʤɂ☻ɑȾ̄ɋʤɂ☻ɐɰɂɬȹ☻ʛ̂ɱʕ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɄʬʊɦʫ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʹˈʦʍ☻ʔ

☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛɖɵᶚʤ☻ɒɄɵɄˈɶʤɂ☻ʳʫ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ʭʂ˄☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʪʻʸʖʫ☻ʮȵ☻˂Ịʍ☻ɑȾˉɋʦʤ

☻ɝˈɥ☻ʳʫ☻ɭ˄ɭɡɇ☻ɷˉʤ☻ʹʯȵ☻Ṕḗɕʍɂ☻ɮɂ☻ɱʚʖʤɂ☻˂Ịʍ☻ȲɄʂʚʤɂʺ☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʛˈʚɦɓʺ☻ᵷɄˈȿˈɇ☻ɑʬʸᶽɂ

☻̱☿☻Ṕḛ̍ʒɔ̋☻ɑʖʦɕɪʫ☻ɑɉɰɄʚʫ☻rʟʤ̋☻ᵷɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̱Ộ̋☻ᵷɑ˄Ʉʒʤɂ☻ɑ̍ʑɄʍ☻ɒɄʫɲȵ☻ɑᾒήɄʎʫ̋☻ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ

:ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶚʤ☻ʪɄʎʤɂ☻ɰɄʅᶡɂ☻ᾝὟʻ˄☻ˍỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɂ☻ʺ☻.ɑʆɇɂṔḘʫʺ☻ɑʬʝɂṔḘʫ)3( 

 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ01┘:┘ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ 

 

:ɰɭɾᶽɂ☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ)☻ɂʻʠɵᶗɂ(☻ȻɬɄɋʫʺ☻ʭˈʶɄʖʫ☻ᵷ

:ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʤɂ☻ɬʻʸᾒήɂ☻ᵷὃḒˈʶɄʖᶽɂ☻ɰɄʅᶡɂ:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷɤɄɡʱʤɂ☻ɿɾʙʺ☻ɑˈᶽɄʎ5. 

 

 

                                           
)2(
☻☻˂Ịʍ☻ȲɄʂʚʤɂ☻̋☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɒɂɰɄɶʫ☻ɱʂɩȵ☻ɬɄɾɕʙɂ☻̒ɦʯ☻ᵷɑȾ̄ɋʦʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ᵷɒɄɵɄˈɶʤɂ☻ˍẻʁɂʻʤ☻ʏɟɱʫ:ɱʚʖʤɂ

☻ᵷɑ̍ʟ̂ɱʫɜɂ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ☻ʜɰ̒̒̂ ʯ̍☻ᵷɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ2011:ɼ☻ᵷ1.  
)3(
☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ) ☻ɂʻʠɵᶗɂ(☻ɑˈᶽɄʎʤɂ☻ɬʻʸᾒήɂ☻ᵷὃḒˈʶɄʖᶽɂ☻ɰɄʅᶡɂ:ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ȻɬɄɋʫʺ☻ʭˈʶɄʖʫ☻ᵷ

☻ᵷɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ☻ᵷɤɄɡɦʤɂ☻ɿɾʙ̋☻Ṕḗʬɶ˅ɬ☻ᵷɑ̍ʟ̂ɱʫɜɂ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ☻ᵷʜɰ̒̒̂ ʯ̍2010:ɼ☻ᵷ5.  
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2-┘:ɑʫɂɭɕɶᶽɂ┘ɑˈʬʱɕʤɂʺ┘ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ 

☻ɑ̍ʬɦɕʦʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɱʬɓȸʫ☻Ʉyʤ̋Ʉɦɓ☻ὃỮʤɂ☻ɰ̋Ʉɦʫ☻ʭʁȵ☻ɭɥȵ☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʌ̒ʁ̒ʫ☻ʨʠɺ˅

ɑʫɂɭɕɶᶽɂ)+̒̂ɰ20☻(☻☻ʮɂʻɟ☻ˍ☿☻ɭʚʎʰɂ☻˃ɯʤɂʺ2012☻☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ɄʫɄʁ☻ɂɰɄɶʫ☻ɻɰɄɋɕʍɄɇ☻ᵷʨ̂ɲɂṔḗʤɄɇ

ᶽɂˈʍɄʬɕɟɂ☻ɒɄɵɄˈɵ☻ʪɳʦɕɶ˅☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʮȶɇ☻ʔɂṔḘʍᶗɂ☻ʏʫ☻ᵷɄẛṧʍ☻ᶚ˄ɭɇ☻ɷˉʤʺ☻ɑʫɂɭɕɶɑ☻

☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʔɂɭʶᶟɂ☻ʮḛɇ☻ʛˈʕʻɕʤɂ☻ʨɟɂ☻ʳʫ☻ᵷɱʚʖʤɂ☻˂Ịʍ☻ȲɄʂʚʤɄɇ☻ὃỰʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ʡʦɓ☻ɿɩᶟɄɉʺ☻ᵷɑʦʬʟʫ

☻:ʡʤɮ☻ᾝὟ̒ ☻˄̱ỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɂ☻̋☻.ɑɥ̋ɱʆʑɂ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ʔɂɭʁɜ ɂ̋)4( 

 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ02┘:ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɳȼɄʞɰ☻ʭˈʍɭɕʤ☻ɑʦˈɵʻʞ☻ɱʂɩɜ ɂ 

 
 

:ɰɭɾᶽɂ┘☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ)☻ɂʻʠɵᶗɂ(ᵷ┘:ɑ̍ʎɟɱʫ☻ɑʙɰ̋☻

:ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʚʆʱᶽɄɇ☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻☻ʏɟɱʫ☻ᵷɑʚʆɦʑɂ☻ʢ̋ɬ☻ʪɄʫȵ☻ɑɥɄɕʑɂ☻ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ☻̋☻ʪɄʎʤɂ☻ʪ̒yʖʑɂ

:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ2. 

 

3-┘:ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɒɄʯʻʟʫ 

☻ɻɱɽɄɦʍ☻˂Ịʍ☻ʛʕɂ̒ɕʤɂ☻ʏɶɖ̂̋☻ᵷɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɿȼɄɾɩ☻ʢ̒ɥ☻Ʉ̍ʤɄɥ☻Ȳɂɰɕɂ☻ʛʕɂ̒ɕɓ

☻ˍẻʰɄɾʤ☻ɑɥɄɕᶽɂ☻ɒɂʺɬᶟɂ☻ʺ☻ʨȼɄɵʻʤɂ☻ʳʫ☻ɑʦʫɄʠʤɂ☻ɑʍʻʬɡᶽɂ☻ɱɽɄʱʎʤɂ☻ʵɯʶ☻ʨʬɺɔʺ☻.ɑˈɶˉȼɱʤɂ

Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻ʏʁ̋☻̋☻ʏʁ̋ ☻̋ᵷɑȾ̄ɋʤɄɇ☻ɐɱʂʑɂ☻ɒɄʯɄʍɟɂ☻ȲɄʒʤȹ̋☻ȲɄɋʍɜɂ̋☻ɏȼɂɱʂʤɂ☻ʀɱʕ☻ʨɛʫ☻ᵷɒɄɵɄ̍ɶʤɂ  

ʕʻɓʺ☻ᵷɑʬʊʯᶟɂʺ☻̱☿☻ɒɂɰɭʚʤɂ☻ȲɄɦɉ̋☻ᵷɑʕɱʎʑɂ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ȲɄɦɉ̋☻ᵷɒɂɰɄyʑɂ☻ɑ̍ʬɦɓ̋☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻Ṕḛ

                                           
)4(
☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ) ☻ɂʻʠɵᶗɂ( :ɑ̍ʎɟɱʫ☻ɑʙɰ̋☻ᵷ☻:ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʚʆʱᶽɄɇ☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻☻ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ☻̋☻ʪɄʎʤɂ☻ʪ̒yʖʑɂ

ɕʑɂ☻ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ☻ᵷʜɰ̒̒̂ ʯ̍☻ᵷɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ☻ᵷɑʚʆɦʑɂ☻ʢ̋ɬ☻ʪɄʫȵ☻ɑɥɄɕʑɂ☻ʨˆɱʕȵ☻ᵷɑˈʟˆɱʫᶟɂ☻ɐɭɦ2011:ɼ☻ᵷ1.  
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☻Ṕḛʟʖɕʤɂ☻ɭˈʖᶽɂ☻ʳʫ☻ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻ᵷʭʟᾚήɂ☻ʺ☻ʇˈʆɪɕʤɂ☻ʮḛɶɦɓʺ☻ᵷɄʸʬˈˈʚɓʺ☻ɒɄʯɄˈɋʤɂ☻ʏˈʬɟ☻ʢɄɡʫ

.ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ỉȹ☻ʢɄʚɕʯᶚʤ☻r̂ɰɄɶʫ☻̱☿)5(┘:ʡʤɮ☻ᾝὟ̒ ☻˄̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ̋ 

 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ01:┘ ᶗɂ☻ɒɂɰɄɶʫɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʘɄˈɵ☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ỉȹ☻ʢɄʚɕʯ 

Ȳɂɱʂᾟήɂ┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ┘ʘᶚʅȹ ┘ɞɄɕʯᶢʤ┘ ɑˈʤɄᾚήɂ┘ ʄɄʬʯᶟɂ┘ ʹˈɟʻɓ┘ ɐɬɄʍȹ

ʜᶚẛṥɵᶗɂʺ 

┘ɐɭ˄ɭɟ┘ɑ˄ɬɄɾɕʙɂʺ┘ɑˈʍɄʬɕɟɂ┘ɼɱʕ┘ɬɄɡ˄ȹ

ɐɭ˄ɭɟ┘Ȳɂɱʂɩ┘ɑʆɺʰȵ┘˂Ịʍ┘ȲɄʱɇ 

┘*☻˂Ịʍ☻ṕḛʝṔḘʤɂ☻ʏʫ☻ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ☻ɒɄʚʕɭɕʤɂ☻ʮḛɶɦɓ

.ɑˈȿˈɋʤɂ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ʺ☻ʏʦɶʤɂ 

ɕʯȹ☻*.Ʉyʎ̌ɲ̒ɓ̋☻ɐɬɭɡɕʑɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɞɄ 

☻ɑ̂ɰɄʠɕɇᶗɂ☻ɑʆɺhɜ ɂ̋☻Ȳɂɱʂᾟήɂ☻ᾘᾊɄɦʑɂ☻ʏ̍ᾒὊɔ☻*

☻Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ☻ʨʚʯʺ☻☻ɱˆʻʆɕʤɂ☻ʺ☻ɝɦɋʤɂ☻ɑʆɺʰȵʺ

.ὃḒ̍ʦʙɟɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ 

ɏ̂ɰɭɕʤɂ☻ɐɬɄʍȹ̋☻ʗ̍ʚɛɕʤɂ̋☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɰ☻ɳ̂ɳʎɔ☻*. 

ɑʎʙʻɕᶽɂ┘ʏʕɄʱᶽɂ 

☻ᵷʮ̒ɉɱʟʤɂ☻rʫ☻ɑ̍ʤɄᾟήɂ☻́ɋɹ☻ɑʆɺhɜ ɂ☻ʏ̍ᾒὊɔ

☻ ɐɭ˄ɭɟ☻ ɒᶗɄɡʫ☻ ɑɥɄɓȹ☻ʻʬʱʤɂ☻ ʛˈʚɦɕʤ

☻ɬɄɡ˄ȹ☻ᵷɐɭ˄ɭɟ☻ʨʬʍ☻ɼɱʕ☻ɬɄɡ˄ȹ☻ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ

☻ˍ☿☻ɆɄɋɺʤɂ☻ʨˈʒɺɔ☻ᵷʨɩɭʦʤ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɰɬɄɾʫ

.ɐɭ˄ɭɟ☻ɒɄʍɄʆʙ 

 

 

┘ɐɭ˄ɭɟ┘ɑ˄ɬɄɾɕʙɂʺ┘ɑˈʍɄʬɕɟɂ┘ɼɱʕ┘ɬɄɡ˄ȹ

┘ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ ɑʆɺʰᶟɂ┘ ʨˆʻɦɓ┘ ʢᶚɩ┘ ʳʫ

Ȳɂɱʂɩ┘ɑʆɺʰȵ┘˂Ỉȹ┘ɑˈʤɄᾚήɂ 

.ʪɂɭɕɶᶽɂ☻ʨʚʱʤɂ☻ʏˈᾒὊɔ☻* 

Ʉɺʫ☻˂Ỉȹ☻ʭ̍ʬɾɕʤɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ʨ̂̒ɦɓ☻*☻ʏ̌ɰ

.Ȳɂɱʂɩ 

☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻˂Ỉȹ☻ȲɄɉɱyʟʤɂ☻ɞɄɕʯȹ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ʨ̂̒ɦɓ☻*

.Ȳɂɱʂɩ 

☻ɒɄ̍ʦʬʍ̋☻ɻɄ̍ʑɂ☻ɐɰɂɬȹ☻ɑʬʊʯȵ☻ɐȲɄʖʝ☻ʮḛɶɦɓ☻*

.Ʉyʎ̌ɲ̒ɓ̋☻ɻɄ̍ʑɂ☻ɑ̍ʦɦɓ 

☻ɑʍɂɰɳʤɂ̋☻ʪɂɭɕɶʑɂ☻ɻ̄ʎʤɂ☻ʨɋɵ☻ʏ̍ᾒὊɔ☻*

.ɑʫɂɭɕɶᶽɂ 

ɑʎʙʻɕᶽɂ┘ʏʕɄʱᶽɂ 

☻ʨʚɦʤɂ☻ʮḛɶɦɓ☻ᵷʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɘɄʎɋʯɂ☻rʫ☻ɭᾚήɂ

ɂ☻ʮḛɶɦɓ☻ᵷˌȽɄᶽɂ☻ᾝὊʤɂ☻ʃˈʖɪɓ☻ᵷʪɄʎʤɂ☻ʳʫᶟ

☻ᵷʨɩɭʤɂ☻ɐɬɄ̂ɲ̋☻ɑ̍ʖ̂ɱʤɂ☻ʛʅɄɦʑɂ☻ɑ̍ʬɦɓ☻ᵷ̩Ƚɂɯʒʤɂ

.ɱᾚὝɕʤɂ̋☻ὃỲṌɂɰɜɂ☻ɰ̒ʁɭɓ☻rʫ☻ɭᾚήɂ 

ɰɭɾᶽɂ:☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ)☻ɂʻʠɵᶗɂ(☻ɑˈɟɄɕʯᶡɂ☻ʀɂɱʎɕɵɂ☻ᵷ

:ʢ̋ɜɂ☻ɬɭʎʤɂ☻ᵷɂ̒ʠɵᶗɂ☻ɑʚʆɦʫ☻̱☿☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɑʆɺhȵ̋☻☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʘɄˈɵ☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ

                                           
)5(
☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ) ☻ɂʻʠɵᶗɂ(☻ɬɭʎʤɂ☻ᵷɂʻʠɵᶗɂ☻ɑʚʆʱʫ☻ˍ☿☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɑʆɺʰȵʺ☻ɑˈɟɄɕʯᶡɂ☻ʀɂɱʎɕɵɂ☻ᵷ

ʱʑɂ☻̱☿☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋☻ɼɱʖʤɂ̋☻ȻɬɄɋʑɂ:ɱʚʖʤɂ☻˂Ịʍ☻ȲɄʂʚʤɂ̋☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ʘɄ̍ɵ☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʢ̋ɜɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ɑʚʆ

☻ʨ̂ɱʕȵ☻ᵷɑ̍ʟ̂ɱʫɜɂ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ☻ᵷʜɰ̒̒̂ ʯ̍☻ᵷɐɭɦɕʑɂ2011☻:ɼ19.  
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ɭɕɶᶽɂ:ɱʚʖʤɂ☻˂Ịʍ☻ȲɄʂʚʤɂʺ☻ɑʫɂ☻☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑʚʆʱᶽɂ☻ˍ☿☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ☻ɼɱʖʤɂʺ☻ȻɬɄɋᶽɂ

:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ20. 

☻ʮȹ ʢ̋ɜɂ┘ɰɄɶʑɂ☻☻ɐɭ˄ɭɟ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ʘᶚʅȹ☻ʨʬɺ̄ɵ☻˃ɯʤɂ̋☻"☻Ȳɂɱʂᾟήɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ʘᶚʅȹ"

☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ʭ̍ʬɾɓ☻rʫ☻˂Ỉ̋ɜɂ☻ɑʦɥɱʑɂ☻̱☿☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ɒɂɰɄɋɕʍᶗɂ☻̱Ẻɂɱɓ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑ̍ʬɦɕʦʤ

☻ʭə☻Ʉʫȵ☻́ʬ̍̍ʚɓ̋☻ɻɭɽɰ̋☻ɻɯ̍ʖɦɓ☻ʨɥɂɱʫ☻ʏ̍ʬɟ☻̱☿ˌʰɄɛʤɂ┘ɰɄɶᶽɂ☻ɑˈʤɄᾚήɂ☻ʄɄʬʯᶟɂ☻ʹˈɟʻɓ☻ɐɬɄʍȹ☻"

☻ʮɂɰɄɶʑɂ☻ʮɂɯʁ̋☻.ὃỬ̍ɋʤɂ☻Ʉẛṿɂɬȵ☻ʮḛɶɦɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻Ʉyɦ̍ᾚὝɓ☻ɐɬɄʍȹ☻̋ȵ/̋☻"ʜᶚẛṥɵᶗɂ̋☻ɞɄɕʯɡʤ

☻ʏᾒὊɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈʫʻʠᾚήɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʺ☻ɒɄɵɄˈɶʤɂ☻ʳʫ☻ɑʦɶʦɶɈ☻Ʉʬʸʬʍɬ☻ʳʟʬˆʺ☻ᵷʮɄʆɇɂṔḘʫʺ☻ʮᶚʫɄʠɕʫ

ᾟήɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻˂Ỉȹ☻ʢɄʚɕʯᶗɄɇ☻ɑˈʱʎᶽɂ☻ɒɄʸᾒήɂ☻ʪɂṕḘʤɂ☻ʳʬʂɓʺ☻ᵷɑʝɰɄɺᶽɂ☻˂Ịʍ☻ˌʰɭᶽɂ☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ʺ☻ɼɄ

.ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ)6( 

4-┘:ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ʻɦʯ┘ʪɭʚɕʤɂ┘ɴɄˈʙ 

☻☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɂɱɹȸʫ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʦʤ☻ɑəᶚə☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɒᶚɡʫ☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɬɭɥ

ˍ☿☻ʨɛʬɕɓ☻ɱʂɩᶟɂ:)7( 

- ☻:˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʢ̒ɦɕʤɂ☻ɒɂɱɹȸʫ☻☻ʢ̒ɦɕɇ☻ȲὃỲḴ☻ʨʞ☻ʨɋʙ̋☻ᶗ̋ȵ☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʛʦʎɕ˄

☻ɑʆɺhȵ☻̒ɦʯ☻ʢ̒ɦɕʦʤ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ☻ɂɯʁ☻ɏʦʆɕ̂̋☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɄẛṨʕ☻̒ʬɦ˄☻ὃỮʤɂ☻ɑʚ̂ɱʆʤɂ

☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻ɐȸʖʝ̋☻ɒɄ˄Ʉʖɦʤɂ☻ɞɄɕʯȹ☻ʨʦʚɓ̋☻ɑʖ̍ʊʯ̋☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɑʂʖɪɦʫ

.ὃỬ̍ɋʤɂ☻ʪɄʊɦʦʤ☻ɐɲɳʎʫ̋ 

- ☻☻:ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɐȲɄʖʝ☻ɒɂɱɹȸʫ☻ʦʤ☻ɑˈɶˉȼɱʤɂ☻Ʉ˄ɂɳᶽɂ☻ʳʫʺ☻ɐɬɄ̂ɳʤɂ☻̱☿Ʉɽ☻ɂɭʍ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʢ̒ɦɕ

☻ʳɶɦɓ☻ʻʶ☻ᵷʨˆʻʆʤɂ☻ʼɭᶽɂʺ☻ʇɵʻɕᶽɂ☻ʼɭᶽɂ☻ˍ☿☻ʨʙᶟɂ☻˂Ịʍ☻ʗȼɄʉʻʤɂʺ☻ʨɩɭʤɂ☻ˍ☿☻ɑʎʙʻɕᶽɂ

☻ʨʬɺɔ̋☻ʛʦʆʫ☻̒ɦʯ☻˂Ịʍ☻̋ȵ☻Ʉ̍Ɍɶh☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɐȲɄʖʝɒɂɱɹȸᶽɂ☻☻ɑʚʦʎɕᶽɂ☻ʡʦɓ☻ɑˈɶˉȼɱʤɂ

ȿ̍̍ɋʤɂ☻ʭʊɦʤɂ☻̱☿☻ɒɂṔḛʒɕʤɂ☻̋☻ʀɰɜɂ̋☻ɻɄ̍ʑɂ☻̋☻ɑʙɄʆʤɂ̋☻ɬɂ̒ʑɂ☻ʪɂɭɪɕɵɄɇɑ☻ɭˈʤʻɓʺ☻☻ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ

.ɐṔḛʆᾟήɂ☻ɬɂʻᶽɂ☻ɒɄəɄʎɋʯɂʺ 

- ☻:ɑˈʶɄʕɱʤɂʺ☻ʪɭʚɕʤɂ☻ɒɂɱɹȸʫ☻☻ɒɄʎʬɕɡᶽɂ☻ʪɭʚɓ☻ˍ☿☻ʭʶɄɶ˅☻ʮȵ☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶚʤ☻ʳʟʬ˄

:ʮḛɕʚ̂ɱʆɇ☻ʮɄɶhɟ ɂ☻ɑ̍ʁɄʕɰ̋☻☻ʏʦɵ☻̒ɦʯ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻́̍ɟ̒ɓ☻ɐɬɄʍȹ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ᶗ̋ȵ

☻ʢɄʑɂ☻ɴȵɰ☻ɳ̂ɳʎɔ☻̒ɦʯ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻́̍ɟ̒ɓ☻ɐɬɄʍȹ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻Ʉ̍ʯɄə̋☻ᵷȲɂɱʂɩ☻ɒɄʫɭɩ̋

ʤɂ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ☻ʛ̍ʚɦɓ☻ɻɭɦʍ☻rʟʬ˄☻˃ɯʤɂ☻ɭᾚήɂ☻ʨʬɺɔ̋☻ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ̋☻˃ɱɺɌ

                                           
)6( :ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä20.  
)7(
 ÛǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵǠȹȀǣ ÛçäȀȉǘȶȱä Ā çǠȅǠɆȪȱä:ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍä æǼǶǪƫä ȴȵɉä çäîɀȊȺȵǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ÛûîɀɅɀɆȹ ÛÛ 

2012:ò Û1.  
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☻ʮɄʫɜɂ☻ɒɄʠɋɹ☻ɱʕ̒ɓ̋☻ᵷʮɄʠɶʦʤ☻̱ảɾʤɂ☻ʏʁ̒ʤɂ☻ᵷʛʚɦʑɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻̓̒ɕɶʫ☻ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ

.ᾢήɂ...ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

☻☻☻:ɄʂʎɈ☻Ʉʸʂʎɋɇ☻ʵɯʶ☻ɒɂɱɹȸᶽɂ☻ʨɾɕɓ☻ʗˈʝ☻ᾝὟʻ˄☻ˍỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɂ☻ʺ 

 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ03:┘ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻɦʯ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ɴɄˈʙ☻ɱʂɩᶟɂ 

 

 

┘ɑʍɂɰɳʤɂ

┘ὃỰɋᶽɂ

┘ʮɭᶽɂ

┘┘ɑʙɄʆʤɂ

┘ɒɄɇɄʒʤɂ

┘┘ʏˈʲɾɕʤɂ

┘ɑɥɄˈɶʤɂ

ʨʚʱʤɂ 
┘ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ

ʵɄˈᶽɂ 

1┘ɑ̍ɶ̄ȼɰ┘ɒɄʍɄʆʙ -

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ*)ɑʤʻˈɶʤɂ☻(  

☻ʗˈʉʻɕʤɂ*)ʗȼɄʉʻʤɄɇ☻(  
ɒɄɟɱɪᶽɂ*)ɑʤʻˈɶʤɂ☻( 

+ - 
2┘̒ʬɦʤɂ┘ʄɄɋɓɰɂ┘ʡʕ -

┘Ʉɶˉʚʫ┘ɱəᶟɂ┘ʳʍ

┘┘ˍỊɦᶽɂ┘ɣɓɄʱʤɄɇ

☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ

☻ʵɄˈᶽɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ

☻ɬɂʻᶽɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ
☻ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ☻ɭˈʤʻɓ

┘ɒɄʍɄʆʙ┘ɱȼɄɵ

┘ɒɄʍɄʆʙ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ
ɐɰɄɕɪʫ┘ɑ̍ɶ̄ȼɰ 

3-┘ɑˈʶɄʕɱʤɂ┘ʺ┘ʪɭʚɕʤɂ┘ɒɂɱɹȸʫ┘ˍỈɄʬɟȹ┘

☻ɒɂɱɹȸʫʺᵷʢɭʎᶽɂ☻ɰɄɩɬᶗɂ☻ˍ☿Ʉɽ☻ʨɛʫ

☻ɒɂɱɹȸʫʺ☻ᵷɱʚʖʤɂ☻ʃʖɩʺ☻ᵷɑˈʶɄʕɱʤɂ

☻ˌʚˈʚᾚήɂ☻ʪɭʚʤɂ

 

+ 
 

 

:ɰɭɾᶽɂ☻ᵷɑȾˉɋʦʤ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻:ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɂɱɹȸᶽɂ☻ʺ☻ɒɄɵɄˈʚʤɂᵷ☻☻ʏɟɱʫ

:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ2. 

☻̱☿☻ɒɄɥᶚɽɟɂ☻ʏʫ☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻rʫ☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɒɄʍɄʆʙ☻̱☿☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʮȶɹ☻rʫ

ɋ̍ʤɂ☻ɰɄəɕɂ̋☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻rʍ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻ʄɄɋɓɰɂ☻ʡʕ☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻ʮȵ☻ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ☻ᵷɑˈȿ

☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻ʨɛʫ☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɑ̍ʦʞ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ☻ɒɂɱɹȸʬɇ☻ɒɄɦ̄ɶɦɕʤɂ☻ɻɯʁ☻ʨɛʫ☻ʨɾɕɓ☻ʮȵ☻rʟʬ̂̋

☻ᵷɑɦʚʱʫ☻ɒɂȲɂɱɟȹ☻˂Ỉȹ☻Ʉʂ˄ȵ☻˃ɬȸɓ☻ʮȵ☻ʳʟʬˆʺ☻ᵷɱʚʖʤɂ☻ɒᶗɭʎʫʺ☻ɑˆɱɺɌʤɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɱɹȸʫʺ☻ˍỈɄʬɟᶡɂ

.̱ẻ̍ɋʆʤɂ☻ʢɄʑɂ☻ɴȵɰ☻ɑʬ̍ʙ☻ʀɄʖɪʯɂ☻ɰɄɋɕʍᶗɂ☻̱☿☻ʏʁ̒ʤɂ☻ʏʫ☻ʢɭʎʑɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻̱☿Ʉɽ☻ʨɛʫ 

 

5-┘ʖɩ:ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɰɄʅȹ┘ˍ┤┘ɒɄəɄʎɋʯᶗɂ┘ʃ  

☻ɒɂɲɄʑ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻̱☿☻ʈ̒ᾚίʫ☻ʃʖ̍ɪɓ☻˂Ỉȹ☻˃ɬȸɓ☻ʮȵ☻rʟʬ˄☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ỉȹ☻ɑʦʚɦʤɂ☻ʮȹ

☻́ɕɌɶh☻Ʉʫ☻́̍ʕ☻ɱʬɛɖɶ˅☻˃ɯʤɂ☻ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻˃ɰ̒ɾɕʤɂ☻ʇʆɪʑɂ☻̩ʖʕ☻.˃ɰɂɱᾚήɂ☻ɴɄɋɕɥᶗɂ2☻☻ɑȼɄᶽɂ☻ˍ☿

ɬɄɾɕʙᶗɂ☻rʫ☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɒɄʍɄʆʙ☻̱☿☻̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻rʫ☻☻ʗɾʯ☻ʳʫ☻Ṕḙʝȵ☻ɿɾɪ˄☻ᵷɱʂɩᶟɂ

ɞɄɕʯȹ☻ʏˈɵʻɓʺ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻ɐȲɄʖʝ☻ɐɬɄˆɳʤ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʡʤɮ☻ɰɂɭʚʫ☻☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɬɰɂ̒ʫ☻ʪɂɭɪɕɵɂ̋

☻ɐɭʙʺᶟɂ☻ʳʫ☻ˌʰɄɛʤɂ☻ʨˈᾒήɂ☻ʡʤɮ☻ˍ☿☻Ʉʬɇ☻ᵷɐɬɭɡɕᶽɂɑˈȼɄˈɥᶡɂ☻ɑɋɶʲɇ☻ʃʖɩ☻ʛˈʚɦɓ☻ˍỘ☻ɑɡˈɖʱʤɂʺ☻. 
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☻Ʉʁɰɭʙ36☻ɭˈʎɾʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻ɑʕɄɛʝ☻ˍ☿☻ɑȼɄᶽɂ☻ˍ☿☻ᵷὃḒʤɄʎʤɂ☻☻ʳʫ☻ʮɄʱʅᶟɂ☻ʮḛ˄ᶚʬɇ☻ɴɄʚɓ

☻ʪɄʎʤɂ☻ʢ̒ʦɦɇ☻̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻rʫ☻ɐɭɥ̋☻ʨʞ☻̱☿☻ʇʖɦʤɂ☻ʢɬɄʎʫ2030☻˃ɰ̒ɾɕʤɂ☻ʇʆɪʑɂ☻̱☿̋☻.

☻̩hɄə☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ʮȶɹ☻rʫ☻ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ☻Ʉyʬᾒᾙ☻ʃʖɪɦ˄☻ʮȵ☻ɑʙɄʆʤɄɇ☻ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɭ̍ɶʝȵ

☻ʳʫ30.6☻☻ʪɄʍ☻ˍ☿☻ʳʅɄʒˈɟ2010☻☻˂Ỉȹ20.0☻☻ʪɄʍ☻ˍ☿☻ʳʅɄʒˈɟ2050☻☻ɑᾚὟʻᶽɂʺ:ˍỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɂ☻ˍ☿)8( 

 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ04:┘☻ɑʙɄʆʤɄɇ☻ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɭ̍ɶʝȵ☻̩hɄə☻ɒɄʂ̍ʖɪɓ̋☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻̱ỈɄʬɟȹ

☻ɰɄʬɛɖɵɂ☻˂Ịʍ☻ʭȼɄʚʤɂ☻˃ɰ̒ɾɕʤɂ☻ʇʆɪʑɂ☻ɰɄʅȹ☻̱☿2☻☻˂Ỉȹ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻ˍỈɄʬɟᶡɂ☻ˍỊɦᶽɂ☻ɣɓɄʱʤɂ☻ʳʫ☻ɑȼɄᶽɂ☻ˍ☿

ɬɄɕʎʑɄʞ☻ʨʬʎʤɂ☻Ɇ̒ʦɵȶɇ☻˃ɰ̒ɾɕʤɂ☻ʇʆɪʑɂ 

 
:ɰɭɾᶽɂ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ʭʫᶟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ᵷɑȾˉɋʦʤ☻☻ɑʕɄʁȹ:ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ☻ɒɂɰ̋Ʉɺʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵȵ☻ɒɄʫ̒ʦʎʫ☻ɑʙɰ̋

ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂᵷ☻:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ12. 

 

☻ɑyɟɂ̒ʑ☻ɐṔḛɋʝ☻ɒɄʯɄʠʫȹ☻˂Ịʍ☻˃̒ ʆɦ˄☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ʃʖɪɦʫ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̱☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʮȺʕ☻ʡʤɯʤ

ɂɭɓ☻ɮɄɪɓɂ̋☻ɑ̍ʕɄʁȹ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵɄɇ☻ʪɄ̍ʚʤɂ☻˃ɰ̋ɱʂʤɂ☻rʫ☻ʮȵ☻ʏʫ☻ᵷɨɄɦʑɂ☻Ṕḛʒɔ☻Ʉʁɲɱʖ˄☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ☻Ṕḛɇ

☻˃̒ᾒήɂ☻ʔᶚʒʤɂ☻̱☿☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɭ̍ɶʝȵ☻̩hɄə☻ɲɄʑ☻ɒɂɳʝɱɓ☻rʫ☻ɭᾚήɂ☻ʨɟȵ☻rʫ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ☻ɰɄʅȹ☻̱☿

☻˂Ỉȹ450☻.ʡʤɮ☻rʫ☻ʨʙȵ☻̋ȵ☻ʮ̒̍ʦʑɂ☻rʫ☻ɂȲɳɟ 

 

 

 

                                           
)8(
☻:ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ☻ɒɂɰ̋Ʉɺʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵȵ☻ɒɄʫ̒ʦʎʫ☻ɑʙɰ̋☻ᵷɑȾ̄ɋʦʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻☻ᵷɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ☻ᵷɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʕɄʁȹ

☻˃ɱʖ̍ʕ☻ɑ̍ʟ̂ɱʫɜɂ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ɒɄ˄ᶗ̒ʤɂ☻ᵷʜɰ̒̒̂ ʯ̍2011:ɼ☻ᵷ11.  
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

.ɄˈʯɄə┘ʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ʘɄʕȳʺ┘ɒɂṔḛəȶɓɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘˂Ịʍ┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄ 

ʨʉ☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻☻Ʉʁɭyɺ˅☻ὃỮʤɂ☻ɑʍ̒ɦɕʑɂ☻ɒɄʫɲɜɂ

☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ɭ̍ɹɱɓ☻˂Ịʍ☻Ʉʁɰɭɾ˄☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɱɺ̡ʤɂ̋☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻˃☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻ɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɳʝɰ☻ᵷʭʤɄʎʤɂ

☻ɂɯʶ☻ʛˈʚɦɓ☻ʔɭẛẀ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻Ʉʸʫɂɭɪɕɵɂ☻ɐȲɄʖʝ☻ʮḛɶɦɓʺ☻ɑʙɄʆʤɂ

.ὃḒʤɄʎʤɂ̋☻ὃḒ̍ʦʙɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɞɮ̒ʬɦʤɂ 

1-┘:ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘ɑʙɄʆʤɂ┘ʜᶚẛṥɵɂ 

☻ʮɱʚʤɂ☻ʢɄʬʍȵ☻ʢ̋ɭɟ☻̱☿☻ɐɬɰɂ̒ʤɂ☻ʔɂɭʁɜɂ☻ɰɄʅȹ☻̱☿21☻rʫ☻ɑʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɳ̂ɳʎɔ☻ʢ̒ɥ☻ᵷ

☻ɑɽɄɩ̋☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢ̋ɬ☻ʃʎɈ☻ɗyɟ̋☻ɭʚʕ☻ᵷɄyʫɂɭɪɕɵɂ☻ɐȲɄʖʝ☻ʮḛɶɦɓ̋☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑ̍ʬɦɓ☻ʢᶚɩ

☻˂Ỉȹ☻ɒɄˈʲˈʎɶɖʤɂ☻ɭʚʍ☻ʗɾɕʱʫ☻ɯʱʫ☻Ʉʶɬʻʸɟ☻Ʉẛṧʫ☻ɑʫɭʚɕᶽɂ☻ɒɂɮʺ☻ɐȸʖʟʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʭʊʯ☻ɱˆʻʆɓ

☻ʳʫ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ɰɄɋɕʍɄɇ☻ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻ɑɽɄɩʺ☻ᵷɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑʖɾʤɂ

☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻Ʉʬ̍ɵ☻ᶗ☻ɑ̍ʫɄɦʤɂ☻ʢ̋ɭʤɂ☻̱☿☻ɑɽɄɩ̋☻ɑʙɄʆʦʤ☻Ʉʞᶚẛṥɵɂ☻Ṕḙʝɜɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ

ʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʮȵ☻ȲɄɉɱʸʟʦʤ☻ˌɊɱʎʤɂ☻ɬɄɦɓᶚʤ☻ɒɂȲɄɾɥᶡɂ☻Ṕḛɺɔʺ☻.ɑˈȼɄɉɱʸʟʤɂ☻ʡʦẛṥɶ˅☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ʢ̋ɭʤɂ☻̱☿☻ȲɄɦɋ

17%☻☻ɑɋɶʲɇ☻ˍẺɄʱɾʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻Ʉʸʝᶚẛṥɵɂ☻ʓʦɋ˄☻Ʉʬˈʕ☻ᵷɑˈȼɄɉɱʸʟʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʳʫ20%☻ʨʠɺʤɂʺ☻ᵷ

☻ɑɦɵ☻̱☿☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ʢ̋ɭʤɂ☻ʃʎɋʤ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ɑɋɶh☻ᾝὟ̒ ☻˄̱ỈɄɕʤɂ2010☻:)9(☻☻ 

 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ05:☻ ̋ ɭʤɂ☻ʃʎɋʤ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ˍ☿☻☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ɑɋɶʰ☻ɑɦɵ☻̱☿☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ʢ2010 

 
:ɰɭɾᶽɂ☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ)☻ɂʻʠɵᶗɂ(ᵷ┘☻ɑˈʲɇᶟɂ☻ˍ☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐȲɄʖʝ

:ɼ☻ʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷȲɂɱʂᾟήɂ3. 

                                           
)9(
☻☻Ʉˈɵȳ☻ˌɊɱʒʤ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ☻ʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑʱᾒίʤɂ) ☻ɂʻʠɵᶗɂ( ʂᾟήɂ☻ɑˈʲɇᶟɂ☻ˍ☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐȲɄʖʝ☻ᵷ☻ᵷʜɰ̒̒̂ ʯ̍☻ᵷɐɭɦɕʑɂ☻ʭʫɜɂ☻ɒɂɰ̒ɺ̡ʫ☻ᵷȲɂɱ

☻ᵷɑˈʟˆɱʫᶟɂ☻ɐɭɦɕᶽɂ☻ɒɄ˄ᶗʻʤɂ2011:ɼ☻ᵷ2.  
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☻ʹʤɭʎʫ☻Ʉʫ☻ˌʰɄɋᶽɂ☻ʨʠɺɔ☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻ʮɂɭʦɋʤɂ☻ˍ☿35%☻☻ˍ☿☻ᵷɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗ☻ˌȽɄẛṧʤɂ☻ʌʻʬɡᶽɂ☻ʳʫ

ɭʦɋʤɂ☻ʮḛɇ☻ʘɰɂ̒ʖʤɂ☻ʃʎɈ☻ʜɄɦʁ☻́ʯȵ☻ʮḛɥ☻ᵷʨɩɭʤɂ☻ɑʎʖɓɱʫ☻ʡʦɓʺ☻ʨɩɭʤɂ☻ɑʂʖɪʱʫ☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻ʮɂ

☻̩hɄə☻ɒɄəɄʎɋʯᶗ☻ɻɭ̍ʤ̒ɓ̋☻ɬɰɂ̒ʬʦʤ☻Ṕḛɋʟʤɂ☻́ʫɂɭɪɕɵᶗ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻ʜṔḘɺʑɂ☻˃ɭɦɕʤɂ☻ʮ̒ʠ˄☻ʔ̒ɵ̋

☻☻.ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɭ̍ɶʝ̋ȵ 

2-┘Ʉɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘ɑȾ̍ʕɭʤɂ┘ɒɂɲɄʒʤɂ┘ɒɄəɄʎɋʯɂ̋┘ɬ̒ʙ̒ʤɂ┘ʜᶚẛṥɵɂȲ┘┘ʢɄʒɹᶟɂʺ

:ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

ʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʭʶɄɶ˅☻ʹɓɂɮ☻ɗʙʻʤɂ☻ˍ☿☻.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ˍ☿☻Ṕḛɋʝ☻ʨʠɺɈ☻ɑˈʫʻʬ

☻.ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋☻ɑ̍ȿ̍ɇ☻ɒɄ˄ɭɦɓ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ʏʙ̒ɕʑɂ☻̒ʬɦʤɂ̋☻̩hɄɋʑɂ☻rʫ☻̱ỈɄᾚήɂ☻ʮ̋ɳɪʑɂ☻ʨʠɺ˅

☻ʡʦẛṥɶɔ☻ˌʰɄɋᶽɄʕ40%☻☻ʻɦʯ☻ɏɌɶɔʺ☻ᵷɑʙɄʆʦʤ☻ὃḒʤɄʎʤɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗɂ☻ʳʫ35%☻☻ɭˈɶʝʺȵ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ʳʫ

ɂ☻ɻɯʁ☻ʭʊʎʫ☻ʨɾɦ̂̋☻.ɑ̍ʑɄʎʤɂ☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻̱☿☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻Ṕḗɕʎɔ̋☻ᵷ̩hɄɋʑɂ☻ʢɄʒɹȹ☻ɑʦɥɱʫ☻̱☿☻ɒɂṔḛəȶɕʤ

☻̒ɦʯ☻rʍ☻ɑʤ̒Ⱦɶʫ☻̩hɄɋʑɂ☻ʮȵ☻ɑ̍ʤɄʬɺʤɂ☻Ʉʠ̂ɱʫȵ̋☻Ʉɉ̋ɰ̋ȵ45%☻☻☻ɭˈɶʝʺɂ☻ˌʰɄə☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ʳʫ 

☻ʨʠɺɈ☻̱ảɾʤɂ☻ʔɱɾʤɂ☻ɻɄ̍ʫ☻ʗ̂ɱɾɓ̋☻ᵷɻɄ̍ʑɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁȹ☻ᵷɄʁɱʬʍ☻ʢᶚɩ☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ

ˉɶʤɂʺ☻ɑʎʙʻɕᶽɂ☻ɒɄʶɄɡɓᶗɂ☻ᾝὟʻ˄☻ˍỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɂʺ☻.ʈʻᾚίʫ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ̋☻ɬ̒ʙ̒ʤɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗ☻ɒɄʁ̒ɰ̂Ʉɦ

☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ɦʯ☻ʢ̒ɦɕʤɂ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻rʫ☻˃ɰɂɱᾚήɂ☻ɴɄɋɕɥᶚʤ☻ɑɋɌɶʑɂ☻ɒɂɲɄʒʤɂ

:ʭʤɄʎʤɂ☻ʳʫ☻ɑʖʦɕɪʫ☻ʛʅɄʱʫ)10( 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ06:☻┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘˃ɰɂɱᾚήɂ┘ɴɄɋɕɥᶚʤ┘ɑɋɌɶʑɂ┘ɲɄʒʤɂ┘ɒɄəɄʎɋʯɂ̋┘ɬ̒ʙ̒ʤɂ┘ʜᶚẛṥɵɂ

ȲɄʱɋʤɂ:┘ɂ┘ɒɄʁ̒ɰ̂Ʉɦ̄ɵ̋┘ɑ̍ʤɄᾚήɂʗˈʖɪɕʤ 

 
Source: The United Nations Environment Programme, towards a green economy pathways to 

sustainable development and poverty eradication: a reference for policy makers, op-cit, p: 353 

                                           
(10) The United Nations Environment Programme, towards a green economy pathways to 
sustainable development and poverty eradication: a reference for policy makers, United 
Nations Publications, New York, USA, 2011, p: 353.  
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3-┘:ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘ʗˈʉʻɕʤɂ┘ɼɱʕ 

☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɏʎʦ˄☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ☻ɑ̍ʦʬʍ☻̱☿☻ɄʫɄʁ̋☻Ʉ̍ɶ̄ȼɰ☻ɂɰ̋ɬ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋

☻ʨʬʎ˅☻ɝ̍ɥ☻ɑ̍ʤɄʍ☻ɑ̍ɶʕɄɦɓ☻ɐɰɭʙ☻̋ɮ̋☻ʢɄʎʕ̋☻ɭȼɂɰ☻ʌɄʆʙ☻ɬɄɡ˄ȹ☻̱Ộ̋☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɑ̂ȷɱʤɂ☻rʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂ

☻́ɓɄ̍ʤ̋ȸɶʫ☻ʨʬɦɕ̂̋☻ʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ☻ʨʬʍ☻ɼɱʕ☻Ṕḛʕ̒ɓ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎ̌̋☻̩ʫ̒ʚʤɂ☻ʨɩɭʦʤ☻ὃỲḳ̄ȼɰ☻ɭʤ̒ʬʝ

ʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ̋☻.ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ˍ☿☻ʗˈʉʻɕʤɂ☻ʌʻʬɡʫ☻ʳʫ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʗȼɄʉʺ☻ɑɋɶʰ☻ᾝὟʻ˄☻ˍỈɄɕ

☻ɑʱɵ☻ˍ☿☻ɑˈɉɱʎʤɂ☻ʮɂɭʦɋʤɂ☻ʃʎɈ2008:)11( 

 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ02:┘┘ʮɂɭʦɋʤɂ┘ʃʎɈ┘ˍ┤┘ʗȼɄʉʻʤɂ┘ʌʻʬɡʫ┘ʳʫ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ʗȼɄʉʺ┘ɑɋɶʰ

┘ɑʱɵ┘ˍ┤┘ɑˈɉɱʎʤɂ2008 

ɭʦɋʤɂ ┘ɑɋɶʲʤɂ% 

ɱɾʫ 10.08 

ʘɂɱʎʤɂ 10.83 

ɗˆʻʟʤɂ 14.21 

Ɇɱʒᶽɂ 8.87 

ɑʟʦʬᶽɂ┘ɑ˄ɬʻʎɶʤɂ┘ɑˈɉɱʎʤɂ 11.09 

Ʉ̂ɰ̒ɵ 14.88 

ɐɭɦɕʑɂ┘ɑ̍ɉɱʎʤɂ┘ɒɂɰɄʫɟɂ 12.35 

ʮḛʆɶʦʕ 10.97 

:ɰɭɾᶽɂ☻☻̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʬʦʤ☻˃ʻɦɶʤɂ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʑɂ

ᵷɑˈʬʱɕʤɂ┘:ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑȾˉɋʤɂ☻:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷṔḛʒɕʫ☻ˌɊɱʍ☻ʭʤɄʍ☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ179. 

 

4-┘ʤɂ┘ɼɱʕ:ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘ɱʂɩɜɂ┘ʢ̒ɦɕ 

☻ɐȸʖʟʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɣʫɭʤ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̓̋ɭᾒήɂ☻ʭʤɄʎʤɂ☻ʢ̋ɬ☻ʃʎɈ☻̱☿☻ɐɭ˄ɭʍ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ɗɖɋəȵ☻ɭʚʤ

☻˃ɯʤɂ☻̩hɄɋʑɂ☻̱☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐȲɄʖʝ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ʛʚɥ☻ᵷᶚɛʫ☻ɷh ɓ̒☻̩ʖʕ☻.ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻̩hɄɋʑɂ☻ȲɄɦɉ̋☻ʭ̍ʬɾɓ☻̱☿

☻ʪɄʍ☻ʛʦʆʯɂ1999☻☻ʢɭʎʬɇ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ˍ☿☻ɒɂɱʕʺ33%☻☻ʡʤɮʺ☻ɰɂɭɓ☻ɑʆˈɶɈ☻ɒɄˈʱʚɓ☻ʢɄʬʎɕɵɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ

☻ˍ☿☻Ʉˈʦɦʫ43☻☻ʻɦʯ☻ˍỘ☻ɑʤʻɋʚʫ☻ɑˈʕɄʁȹ☻ɰɄʬɛɖɵɂ☻ʗʦʠɉʺ☻ɄˈɌˆɱɡɓ☻ὂỰɋʫ4%☻☻ʺ☻ɑʆɵʻɕᶽɂ☻ʳʝɄɶʬʦʤ2%☻

                                           
)11(
☻☻̩Ɋɱʍ☻ʭʤɄʍ☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ:ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ɑȾ̄ɋʤɂ☻ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʬʦʤ☻˃̒ ɶɦʤɂ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʑɂ

☻ᵷʮɄʱɋʤ☻☻ᵷɒʺṔḛɇ☻ᵷṔḛʒɕʫ2011:ɼ☻ᵷ179.  
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☻ʌ̋ɱɺʫ☻ɻɂɱɟȵ☻ʨ̍ʦɦɓ☻ɭɟ̋☻ʡʤɮ☻˂Ỉȹ☻ɑʕɄʁɟɄɇ☻.ɑʬɪʖʤɂ☻rʝɄɶʬʦʤMED-ENEC☻☻ɬɄɦɓᶗɂ☻ʹʤʻʬ˄☻˃ɯʤɂ

☻̩hɄɋʑɂ☻̱☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐȲɄʖʟʤ☻ɑ̍Ɍ̂ɱɡɓ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ɯʖʯ̋☻̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ☻ˍ☿8☻☻ɱɽɄʱʍ☻ɑʖʦʞ☻ʮȵ☻ᵷɑˈɉɱʍ☻ʮɂɭʦɇ

☻ʪɭɪɕɶɔ☻ὃỮʤɂ☻"ɑ̍ɇɄɡ˄ᶗɂ☻"ɑɉɰɄʚʑɂ☻rʫ☻̓̋ɭɟ☻Ṕḙʝȵ☻ɗʯɄʞ☻ɑʙɄʆʤɄɇ☻ɐɭɾɕʚʑɂ☻"ɑ̍ɋʦɶʤɂ☻"ʭ̍ʬɾɕʤɂ

☻ɑˈɶʬɺʤɂ☻ ɑʙɄʆʤɂ☻ ɑʬʊʯȵʺ☻ ɑˈɶʬɺʤɂ☻ ɑʙɄʆʤɄɇ☻ ɭ˄Ṕḗɕʤɂʺ☻ ɑȾʕɭɕʤɂ☻ ʨɛʫ☻ ɘɭɥȵ☻ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ

ʆʤɂ☻ɑʖʦʞ☻ɱɹȸɓ̋☻.ɑ̍ɦʚɕʤɂ☻ɑ̍ʤɄʎʤɂ☻̩hɄɋʬʦʤ☻̓ɱɩȵ☻ɒɂ̋ɬȵ̋☻ɑ̍ɕʤ̒ʕ̒ɓ̒ʖʤɂ☻ɱʎɶɈ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ɐɱʕ̒ʑɂ☻ɑʙɄ

☻Aɇ☻ɑɦɉɱʫ☻ɗʯɄʞ☻̩hɬɰᶗɂ☻ὃử̂ɱɡɕʤɂ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ʮȵ☻˂Ịʍ☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ʘ̒ɶʤɂ40☻ʳʫ☻ʨˈʫɱɇ☻ʨʠʤ☻ɰᶗʺɬ

☻Aɇ☻ɬᶚɋʦʤ☻ɑɦɉɱʫ☻̩Ɋɱʒʑɂ☻ὃử̂ɱɡɕʤɂ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻̱☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ɗʯɄʞ̋☻ᵷʪɄᾟήɂ☻ʇʖɦʤɂ80☻☻ʨʠʤ☻ɰᶗʺɬ

Ʉʂ˄ȵ☻Ṕḛʂɪɕʦʤ☻ɑʬʸʫ☻ɼɱʕ☻ɬɄɡ˄ȹ☻ʳʟʬˆʺ☻.ʪɄᾟήɂ☻ʇʖʱʤɂ☻ʳʫ☻ʨˈʫɱɇ☻☻ɐɬʻɟʻᶽɂ☻ˌʰɄɋᶽɂ☻ɑʯɄˈɽ☻ˍ☿

☻Aɇ☻ɐɬ̒ɟ̒ʫ☻ɑ̂ɰɄɡɓ☻̩hɄɋʫ☻ɝ˄ɭɦɓ☻rʫ☻ɑʦʬɕɦʑɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɒɂɰ̒ʕ̋☻ɒɰɭʙ☻ᶚɛʫ☻ʮɬɰɜɂ☻̩ʖʕ☻ᵷɄẛṦ˄ɭɦɓ̋

20%☻☻̋☻ɑɦɵ☻rʍ☻ʨʚɓ☻ɐṔḘʕ☻̱☿☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɬɂɬṔḘɵɂ☻ʏʫ6☻☻Ʉʫ☻Ṕḛʕʻɓ☻ʳʟʬ˄☻ὃỰʟɶʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻.ɱʸɹȵ

☻ʹʤɭʎʫ30%☻ɂ☻ɒɂṕḛyɡɓ̋☻ɐɰɄʯɟɂ☻ʮḛɶɦɓ☻ʨɛʫ☻ɑʆ̍ɶɈ☻ɒɂȲɂɱɟȹ☻Ṕḗʍ☻ɑʙɄʆʤɂ☻Ɇɱɶɔ☻ɑɋʙɂɱʫʺ☻ʵɄˈᶽ

ʵɄˈᶽɂʺ.)12(☻☻̱☿☻ɑᾚὟ̒ ɂʑ̋☻ɒɄ̂̒ɕɶʫ☻ɑʎɊɰȵ☻˂Ịʍ☻̩hɄɋʑɂ☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ʢ̒ɦɕʤɂ☻ʨɾɦ˄☻ʪɄʍ☻ʨʠɺɊ̋

☻:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ03:☻ˌʰɄɋᶽɂ☻Ṕḛʂɪɓ☻ʨɟɂ☻ʳʫ☻ʨɩɭɕʤɂ☻ʛʅɄʱʫ 

 
:ɰɭɾᶽɂ☻☻̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʬʦʤ☻˃ʻɦɶʤɂ☻ɱ̂ɱʚɕʤɂ☻ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʑɂ

ɂᵷɑˈʬʱɕʤ┘:ɑˈɉɱʎʤɂ☻ɑȾˉɋʤɂ☻:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷṔḛʒɕʫ☻ˌɊɱʍ☻ʭʤɄʍ☻ˍ☿☻ɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ180. 

                                           
)12(
☻ ̒ ʱɶʤɂ☻ɱˆɱʚɕʤɂ☻ᵷɑˈʬʱɕʤɂʺ☻ɑȾˉɋʦʤ☻ˌɊɱʎʤɂ☻ʼɭɕʱᶽɂᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ☻̋☻ɑȾ̄ɋʦʤ☻̩Ɋɱʎʤɂ☻̓ɭɕɦʬʦʤ☻˃┘┘ˌɊɱʍ┘ʭʤɄʍ┘ˍ┤┘ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ:ɑˈɉɱʎʤɂ┘ɑȾˉɋʤɂ

:ɼ┘ᵷʵɱʝɮ┘ʛɋɵ┘ʏɟɱʫ┘ᵷṔḛʒɕʫ191.  
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☻ɒᶗɄᾚήɂ☻ʃʎɈ☻̱☿☻ʮ̒ʠ˄☻ʮȵ☻rʟʬ˄☻́ɦʟʤ☻ᵷ̩ʚʅɄɦʑɂ☻̋ȵ☻̩hɭʑɂ☻̓ɭʑɄɇ☻ɬɄʎɈɜɂ☻ɻɯʁ☻ʇɋɓɱɓ̋

☻ʨʞ☻ɭɦʍ☻ὃỬ̍ɋʤɂ☻Ȳɂɬɜɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻ʛ̍ʚɦɓ☻rʟʬ˄☻ɮȹ̋☻.ʭẛẀ☻ɂɱəȶɕʫ☻̋ȵ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻˃ɰ̒ʆʬɇ☻ʄɄɋɓɰᶗɂ☻ʛ̍ə̋

ʟʤ☻̓ ɕ̒ɶʫ☻ʭˈʬɾɕʤɂ☻ʳʫ☻˂Ỉʺᶟɂ☻ʨɥɂɱᶽɂ☻ˍ☿☻ʨɾɦ˄☻ʨʙᶟɂ☻ʗˈʤɄʠɕʤɄɇ☻Ṕḗʝᶟɂ☻ɼɱʖʤɂ☻ɬɄɡ˄ȹ☻ʳ

.ɑɵɭʱʸʤɂʺ☻☻ɄẛṨʕ☻Ʉʬɇ☻ᵷʨɥɂɱʑɂ☻ʗʦɕɪʫ☻̱☿☻ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻̱Ẻɂɱɓ☻ʭ̍ʬɾɕʦʤ☻ɑʦʫɄɹ☻ɑɉɰɄʚʫ☻ʮȶɹ☻rʫ̋

☻☻.ɣȼɄɕɦʤɂ☻ʨʂʕȵ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ᵷ̓ɱɩȵ☻ɑ̍ɵɭɦʁ☻ɬɄʎɈȵ̋☻́ɓɄʯ̒ʠʫ̋☻́ʁɄɡɓɂ̋☻ὂỰɋʑɂ☻ʨʠɹ 

 

ɄɛʤɄə┘.ɱəɜ┘ɑ̍ʦ̍ʦɦɓ┘ɑ̂ȷɰ☻┘ˍ┤┘ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘˂Ịʍ┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ

:ɱȼɂɳᾒήɂ 

☻ɑˈȿˈɋʤɂ☻ɒɄˈʙɄʖɓᶗɂʺ☻ɒɂɭʶɄʎᶽɂ☻ˍ☿☻ɄẛẁɄʞɰɄɺʫ☻ɑˈʍʻʱʤ☻ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ☻ɑʫʻʠᾚήɂ☻ʳʫ☻ɂɭˈʝȶɓ

☻̱☿☻ɱʂɩɜɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻˂Ỉȹ☻ʢ̒ɦɕʤɂ̋☻ɑȾ̄ɋʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʊʕɄɦʑɂ☻ȵɭɋʫ☻ɷ̌ɱʟɕʤ☻ɐɭʁɄɟ☻˂ẻɶɔ☻ᵷɑ̍ʤ̋ɭʤɂ

ɄʶɬɄʬɕʍɄɇ☻ɑʫɂɭɕɶᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ʘɄˈɵ☻☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻ɑ̍ȿ̍ɇ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ☻ɒɄɵɄ̍ɶʤ

☻ʳʫ☻ʛʦʆʱɓ☻ɮȹ☻ᵷʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ɑʖˈʊʱʤɂʺ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻ˍ☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ˍ☿☻ɑʦɛʬɕᶽɂʺ☻ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ

☻Ʉyʤᶚʒɕɵɂ̋☻ɑ̍ʤ̋ṔḘɋʤɂ☻Ʉʁɬɰɂ̒ʫ☻˂Ịʍ☻ɑʊʕɄɦʑɂ☻ʨɟȵ☻rʫ☻ɑ̍ʦʎʖʤɂ☻ɑʦ˄ɭɋʤɂ☻ɑ̂̒ʙɄʆʤɂ☻ɱɽɄɦʎʤɂ☻ɬɄɡ˄ȹ

Ʉʬʁ☻˂ẻɶʬɇ☻ʪɂɭɕɶʫ☻ʨʠɺɈ☻Ʉẛẁɰɂɬȹ̋Ʉɾɕʙᶚʤ☻ʢɄʚɕʯᶗɂ☻ʮɬ☻☻☻.ɱʂɩᶟɂ 

☻☻ 

1-┘:ὃỰʅʻʤɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɑˈʬʶȵ 

☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɒɄʅɄɺʰ☻ʳʬʁ☻ɑˈɵɄɵȵ☻ɑʚʦɥ☻ʪʻˈʤɂ☻ʨʠɺ˅☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɧɋɽȵ

☻ɐʺṔḙʦʤ☻ɣɕʱᶽɂ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɑˈʙɱɓʺ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɱˆʻʆɓ☻ˍ☿☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵȹ☻ʗȼɄʉʻɇ☻ʪʻʚ˄☻ɮȹ☻ᵷɑˆɱȼɂɳᾒήɂ

ɂʺ☻ɑ̍ɦʅ̋☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵȹ☻ɷɵȵ☻ʏʁ̒ʤ☻ɑʤ̋ɭʤɂ☻ɐɬɂɰȹ☻rʫ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʁ☻˂Ỉȹ☻ɑʦ˄ɕɂ☻ɑ̍ɽɄᾟήɂ☻ʏɋ̡ɓ̋☻.ʨʒɺʤ

☻☻☻☻☻.ɑʫɂɭɕɶʫ☻ʮ̒ʠɓ☻ʮȵ☻Ʉʬyʤ☻ɭ̂ɰȵ☻ɑ̍ʬɦɕʤ 

ȵ-┘:˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɸɄʎʰᶡɂ┘ɑɵɄˈɵ┘ʳʍ┘ɑʫɄʍ┘ɑɦᶽ 

ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɗʎɋɓɂ┘☻ʪɄʍ☻ɯʱʫ2001☻☻̩ʫ̒ʠᾚήɂ☻ʘɄʖʯɟɂ☻ɐɬɄ̂ɲ☻˂Ịʍ☻ɳʟɓɱɓ☻ɑ̍ʎɵ̒ɓ☻ɑ̍ʤɄʫ☻ɑɵɄ̍ɵ

) ᶗɂ☻ˌʞᶚẛṥɵᶗɂ ˃ɰɄʬɛɖɵ(☻☻ʏʫʺ☻ᵷɑˆʻʬʱɕʤɂ☻ɑʝɱᾚήɂ☻ʭʍɬʺ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎʰȹ☻ʔɭẛẀ☻ʡʤɮʺ

☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɄʆʦɶʤɂ☻ɗʫɄʙ☻ɒɄʙ̋ɱɦʑɂ☻rʫ☻ɑ̍Ɍ̂ɱʂʤɂ☻ɒɂɬɂɱ˄ɟɂ☻ɬɄ˄ɬɲɂ☻ʨʂʖɉ̋☻ʢ̋ṔḘɋʤɂ☻ɱʎɵ☻ʌɄʖɓɰɂ

☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʵɯʶ☻ɗʬɟɱɓ☻ɭʙʺ☻ᵷὃỰʅʻʤɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎʰȹʺ☻ʻʬʱʤɂ☻ṕḛʖɦɕʤ☻ɒɄʆʆɪʫ☻ʺȵ☻ɣʫɂɱɇ☻ʏʁʻɇ

:ˍ☿)13( 

                                           
)13(
☻ Ṕḛʑ☻̒ʬɦʤɂ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵȹ̋☻ɑ˄ṕḚ̍ʟʤɂ☻ɑ̂ɱʊɦʤɂ☻ʮḛɇ☻̱ẺɄʆʚʤɂ☻ɞɄʫɭʯᶗɂ̋☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻Ṕḛəȶɓ☻ᵷᾝήɄɽ☻̱ảʤɄɽ☻

☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʮɲɂ̒ɕʑɂ2001-2014ʗˈʆɵ☻ɴɄɋʍ☻ɒɄɥɱʕ☻ɑʎʫɄɟ☻ᵷṔḛˈɶɖʤɂʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʪʻʦʎʤɂ☻ɑʦɡʫ☻ᵷ1☻☻ɬɭʎʤɂ☻ᵷ13☻ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻ᵷ2013:ɼ☻ᵷ13.  
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- ☻ᶡɂ☻ʭʍɬ☻ɣʫɄʯɱɇ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎʰ)☻(PSRE☻☻ɐṔḘʖʤɂ☻ˁʆʑ☻˃ɯʤɂ☻ˌɚᶚɛʤɂ☻ʇʆɪᶽɂ☻ʺȵ2001-

2004 

- ☻☻ʻʬʱʤɂ☻ʭʍɭʤ☻ˍỊˈʬʟɕʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ)☻PCSC☻(☻☻ʢ̋ɜɂ☻ὃỲḲɄʬᾟήɂ☻ʇʆɪʑɂ☻̋ȵ)☻2005-2009(☻ 

- ☻☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ɭˈʅʻɓ☻ɣʫɄʯɱɇ)☻PCCE☻(☻ˌʰɄɛʤɂ☻ὃỲḲɄʬᾟήɂ☻ʇʆɪᶽɂ☻ʺȵ )☻2010-2014☻(☻ 

ɂ☻ɣʫɂɱɇ☻ʗʦɕɪʫ☻ᾝὟʻ˄☻ˍỈɄɕʤɂ☻ʨʠɺʤɂʺ:Ʉẛṧʫ☻ʨʠʤ☻ɑɾɾɪʑɂ☻ʓʤɄɋʑɂ̋☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗ 

 

┘ʭʙɰ┘ʨʠɺʤɂ07:┘☻:ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʭᾒᾙ☻ɰ̒ʆɓ2001-2014┘ 

 

 
:ɰɭɾᶽɂ┘:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷᾝήɄɽ☻ˍảʤɄɽ13. 

 

☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻̒ʬɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ɄẛẁɄɵɄʠʎhɂ̋☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻Ṕḛəȶɓ☻ɑʎ̍ɋʅ☻rʫ☻ɭʝȶɕʤɂ☻ʮȹ

ʆɓ☻ɑʱ˄Ʉʎʫ☻ˍẺɭɕɶ˅☻ʮḛɋ˄☻ʛɥᶚʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ̋☻ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʦʤ☻ɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ☻̒ʬɦʤɂ☻ɒᶗɭʎʫ☻ɰ̒

☻.Ʉʁɯ̍ʖɦɓ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɒɄɾɾɪʑɂ☻ʭᾒᾙ☻ʏʫ☻ɏɵɄɦɖ˄☻ᶗ☻ɂɰ̒ʆɓ☻̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻ɰ̒ʆɓ 

 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ04┘:┘:ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʦʤ☻̩ʚ̍ʚᾚήɂ☻̒ʬɦʤɂ☻ʢɭʎʫ☻ɰ̒ʆɓ2001-2012 

 

 
:ɰɭɾᶽɂ☻ɽ:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷᾝήɄɽ☻ˍảʤɄ21. 

 

:ɐɭɥʻʤɂ☻ɄˈʦʫîǠȺɅì î 



ɰɄʬɛɖɵᶗɂ┘┘ʛˈʚɦɓ┘ɑˈʤɭɟ┘ʮḛɇ┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘̒ɦʯ┘ʢ̒ɦɕʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ...  77 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☻ᶗ̋☻ɐɬ̋ɭɦʫ☻̱Ộ̋☻ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʦʤ☻ɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ☻̒ʬɦʤɂ☻ɒᶗɭʎʫ☻ɑʚɇɄɶʤɂ☻ʪɄʙɰɜɂ☻ʮḛɋɓ

☻ʳʍ☻ɭˆɳɓ☻ᶗ☻ʻʬʱʤɂ☻ɑɋɶʲʕ☻ᵷʢɄʎʖʤɂ☻ɏʦʆʤɂ☻Ṕḛəȶɕʤ☻ˍẠɄɕʯᶡɂ☻ɲɄʸᾒήɂ☻ɑɇɄɡɕɵɂ☻˂Ịʍ☻ʢɭɓ5%☻☻☻ˍỘʺ☻Ʉˆʻʱɵ

.ˍẠɄɕʯᶡɂ☻ɲɄʸᾒήɂ☻ɬʻʬɟ☻ɲṔḗɓʺ☻ɑˈʕɄʞ☻Ṕḛʑ 

Ɇ-┘ɂ┘ʌɄʆʙ┘ɑɾɥ┘ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ┘ʏ̌ɲ̒ɕʤ┘ɑɋɶ̡ʤɄɇ┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤ

:ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

☻̱☿☻ʮɄʞ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎhɟɂ☻ɑɵɄ̍ɵ☻ɐṔḘʕ☻ʢᶚɩ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɬɭʍ☻̱☿☻ɐɬɄ̂ɳʤɂ☻ʮȹ

☻˂Ịʍ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɻɯʁ☻ɗʍɲ̒ɓ̋☻ᵷ̒ʬɦʤɂ☻ʭʍɬ☻ʌ̋ɱɺʫ̋☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎhɟɂ☻̱Ẻ̋ɱɺʫ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ʭʂɩ

 ̋ ☻ᵷɑˆʻˈᾚήɂ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʳʫ☻ɭ˄ɭʍ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɑyɟ̒ɂʑ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɗʯɄʞ

☻̒ɦʯ☻ɰɭʚɓ☻ɑɾɦɇ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɻɯʁ☻ʏ̌ɲ̒ɓ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻ɑɋɓɱʑɂ☻̱☿☻ɗʯɄʞ☻ɝ̍ɥ☻ɑʬyʫ☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

4796☻☻ʌ̒ʬɡʫ☻rʫ☻ʌ̋ɱɺʫ25015☻☻ʢɬɄʎ˅☻Ʉʫ☻˃ȵ☻ᵷʌ̋ɱɺʫ19%☻☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʑɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ʌ̒ʬɡʫ☻rʫ

Ʉʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʏ̌ɰɄɺʑ☻ɿɾɩ☻ʛʤ̋☻ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ɑʬˈʚɇ☻ʓʦɋʫ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢ170☻☻ɰɄˈʦʫ

ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʏ̍ʬᾒή☻ɑɾɾɪʑɂ☻ʓʤɄɋʑɂ☻ʌ̒ʬɡʫ☻rʫ☻ɰɄɦ˄ɬ)☻1949☻ɰɄʱ˄ɬ☻ɰɄˈʦʫ(☻ᴬɇ☻ɰɭʚɓ☻ɑɋɶʲɇ☻˃ȵ☻ᵷ9%☻

:ʡʤɮ☻ᾝὟ̒ ☻˄̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ̋☻ᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʓʤɄɋʑɂ☻ʌ̒ʬɡʫ☻rʫ)14( 

 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ05:┘:ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ɏɶɥ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ʏ̌ɲ̒ɓ2001-2010 

 

 
:ɰɭɾᶽɂ:☻ʏʙʻᶽɂ☻˂Ịʍ☻ɤɄɕʫ☻ᵷʻʬʱʤɂ☻ʭʍɬʺ☻˃ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɸɄʎʰᶡɂ☻ʭʍɬ☻ˍạʫɄʯɱɇ☻ɑʦˈɾɥ 

psre.htm-www.cg.gov.dz/psre/bilan 

 

☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ʻʬʱʤɂ☻ɭˈʅʻɓ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɿɪ˄☻Ʉʬˈʕ☻Ʉʫȵ2010-2014☻ˍỈɂʻɥ☻ɿˈɾɪɓ☻ʭɓ☻ɭʚʦʕ☻ᵷ

6800☻ ɰɄˈʦʫ☻☻ᴬɇ☻ɤɂʺṔḘɓ☻ɑɋɶʲɇ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɰɄʱ˄ɬ31.5%☻☻ʓʤɄɋᶽɂ☻ʌʻʬɡʫ☻ʳʫ)☻

20412☻ɰɄʱ˄ɬ☻ɰɄˈʦʫ(☻☻ʏ̌ɲ̒ɓ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻˂Ỉ̋ɜɂ☻ɑɋɓɱʑɂ☻̱☿☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʁ☻̩ɔȶ̂̋☻ᵷɐṔḘʖʤɂ☻ɻɯyʤ☻ɑɾɾɪʑɂ

:ʡʤɮ☻ᾝὟ̒ ☻˄̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ̋☻ᵷɐṔḘʖʤɂ☻ɻɯʁ☻ʢᶚɩ☻ʓʤɄɋʑɂ)15( 

                                           
)14(

 ƭǠȹȀǣ ǦȲɆȎǵɄ ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä ȴȝì ɀȶȺȱä ȴȝìĀ : Ȝȩɀƫä ɂȲȝ êǠǪȵ  www.cg.gov.dz/psre/bilan-psre.htm ȼǩîǠɅï ǨƢ Û
:ýɀɅ10/02/2014  

)15(
  ɄȅǠȶƪä ǦɆȶȺǪȱä ǰȵǠȹȀǣ2010-2014:Ȝȩɀƫä ɂȲȝ êǠǪȵ Û www.cg.gov.dz  ÛȼǩîǠɅï ǨƢ :ýɀɅ10/02/2014  

http://www.cg.gov.dz/psre/bilan-psre.htm
http://www.cg.gov.dz/psre/bilan-psre.htm
http://www.cg.gov.dz/
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☻┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ06: Ṕḗʤ☻ɑɾɾɪᶽɂ☻ʓʤɄɋᶽɂ☻ʻʬʱʤɂ☻ɭˈʅʻɓ☻ɣʫɄʯ2010-2014☻☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʫ

ɑʖʦɕɪᶽɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

 

 
:ɰɭɾᶽɂ┘☻ὃỲḲɄʬᾟήɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ2010-2014:ʏʙʻᶽɂ☻˂Ịʍ☻ɤɄɕʫ☻ᵷwww.cg.gov.dz  

 

ɞ-┘:ˍỈɄʬɟᶡɂ┘ˍỊɦᶽɂ┘ɣɓɄʱʤɂ┘ˍ┤┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɑʬʶɄɶʫ 

☻ɰ̒ʊɦʑɂ☻rʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻̱☿☻ɐɬɄ̂ɳʤɂ☻˂Ỉȹ☻˃ɬȸɓ☻ʪɄʎʤɂ☻ʘɄʖʯɟɂ☻̱☿☻ɐɬɄ̂ɳʤɂ☻ʮȺʕ☻˃ṕḚ̍ʟʤɂ

☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʁɄɶʫ☻˂Ịʍ☻ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɱəȵ☻ɲɂɱɇȹ☻ʭɕ̄ɵ☻ɴɄɵɜɂ☻ɂɯʁ☻˂Ịʍ̋☻ᵷṔḗʝɂ☻ɑʬ̍ʚɇ

:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻̱☿☻ᾝὟ̒ʫ☻̒ʁ☻Ʉʬʝ☻ᵷ̱ỈɄʬɟɟɂ☻̱Ịɦʑɂ☻ɣɓɄɦʤɂ☻̱☿☻́ɕʬʁɄɶʫ☻̱☿☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋)16( 

 ɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ┘ʭʙ07:☻☻ʢᶚɩ☻ˍỈɄʬɟᶡɂ☻ˍỊɦᶽɂ☻ɣɓɄʱʤɂ☻ˍ☿☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ɑʬʶɄɶʫ

:ɐṔḘʖʤɂ2001-2009 

 

 
┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘:ɰɭɾᶽɂ┘☻ὃỰʅʻʤɂ☻ʮɂʻ˄ɭʤɂ☻ɒɄˈʆʎʫ☻ɐɭʍɄʙ☻˂Ịʍ☻ɬɄʬɕʍᶗɄɇ☻ɝɥɄɋʤɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ʳʫ

ȲɄɾɥɡ ʤ)☻ONS☻(┘ 

                                           
)16( :Ȝȩɀƫä ɂȲȝ æȀȥɀǪȵ ÛÞǠȎǵɌȱ Ɨȕɀȱä þäɀɅǼȱä çǠɆȖȞȵ æǼȝǠȩ http://www.ons.dz 

:ɐɭɥʻʤɂ% 

:ɐɭɥʻʤɂ☻ɰɄʱ˄ɬ☻ɰɄˈʦʫ 

http://www.cg.gov.dz/
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

☿̱☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʁɄɶʫ☻ɑɋɶh☻ʮȵ☻ʋɥᶚʯ☻ʛɇɄɶʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻

☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ˍỈɄʬɟᶡɂ☻ˍỊɦᶽɂ☻ɣɓɄʱʤɂ2001-2009☻☻ʮḛɇ☻Ʉʫ☻ɤɂʺṔḘɓ7%☻☻ʺ11%☻☻ɏɶʲʤɂ☻ʵɯʶ☻Ṕḗɕʎɔʺ

☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ʨ̍ɩɂɭʫ☻ɬɄʬɕʍᶗ☻ᵷɏɶ̡ʤɂ☻ɻɯʁ☻ʗʎʁ☻ʏɟɱ̂̋☻̓ɱɩɜɂ☻ɒɄʍɄʆʚʦʤ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ☻ɑʖ̍ʎʁ

☻☻☻.ɒɄʙ̋ɱɦʑɂ☻ʌɄʆʙ☻˂Ịʍ☻˃ɱȼɂɳᾒήɂ 

ɬ-┘:ʨʒɺʤɂ┘ɏɽɄʱʫ┘ʛʦɩ┘ˍ┤┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ɑʬʶɄɶʫ 

☻Ʉʫ☻ʨʒɹ☻ɏɽɄʱʫ☻Ṕḛʕʻɓ☻ˍ☿☻ʭʶɄɵ☻ˌʫʻʬʎʤɂ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʭᾒᾙ☻ʮȵ☻ᵷɐṔḘʖʤɂ☻ʵɯʶ☻ˍ☿☻ʋɥᶚ˄

☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʁɄɶʫ☻̓ɭʫ☻ɑʕɱʎʑ̋☻ᵷɑʤɄʆɋʤɂ☻ɒᶗɭʎʑ☻̱ỈɲɄɦɕʤɂ☻ɻɄɡɓᶗɂ☻ɱɶʖ˄☻Ʉʫ☻̒ʁ ☻̋ᵷɐṔḗɕʎʫ

:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻̱☿☻ʡʤɮ☻ɿᾟ̍ίɓ☻rʟʬ˄☻ᵷɑʤɄʬʎʤɂ☻̱☿☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋ 

 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ08:ʦɩ☻ˍ☿☻ɑˈʍɄʆʚʤɂ☻ɑʬʶɄɶᶽɂɑʤɄʬʎʤɂ☻ʛ 

 
:ɰɭɾᶽɂ┘ȲɄɾɥɡ ʤ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ʮɂʻ˄ɭʤɂ☻ɒɄˈʆʎʫ☻ɐɭʍɄʙ☻˂Ịʍ☻ɬɄʬɕʍᶗɄɇ☻ɝɥɄɋʤɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ʳʫ)☻

ONS☻( 

☻̱☿☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑʬʁɄɶʫ☻ɑɋɶh☻ʮȵ☻ʋɥᶚʯ☻ʛɇɄɶʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ

☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɑʤɄʬʎʤɂ2001-2009☻☻ʮḛɇ☻Ʉʫ☻ɤɂʺṔḘɓ14%☻☻ʺ18%☻Ṕḗɕʎɔʺ☻ɑʤɄʬʎʤɂ☻ʛʦɩ☻ˍỈɄʬɟȹ☻ʳʫ☻ᵷ

ʵɯʶ☻☻ʌɄʆʙ☻ɭʎɈ☻ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻ɑɋɓɱʑɂ☻̱☿☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹɜɂ̋☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɲ̋ɱɇ☻ʋɥᶚʯ☻ɮȹ☻ᵷɐṔḗɕʎʫ☻ɏɶ̡ʤɂ

☻ȲɄɦɇ☻̒ɦʯ☻ɑ̂ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɑʤ̋ɭʦʤ☻ɭ˄ɭᾒήɂ☻ɻɄɡɓᶗɂ☻ɱɶʖ˄☻Ʉʫ☻ɂɯʁ̋☻ᵷɑʦɥɱʑɂ☻ɻɯʁ☻̱☿☻ᵷɐɰɄɡɕʤɂ̋☻ɒɄʫɭᾟήɂ

☻˃ɯʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʻʶʺ☻ᵷṔḙʝȶʕ☻Ṕḙʝȵ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂ☻˂Ịʍ☻ṕḛʝṔḘʤɂʺ☻ɑˈɕɦɕʤɂ☻ɒȴɺʲᶽɂ☻ɭˈˉɺɔʺ☻ʌɄʆɕɵɂ

☻ɑɋɶh☻ɗɉɰɄʙ☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ☻̱☿☻ɐɬɄ̂ɲ☻ʛʚɦ˄☻ʮȵ3%☻☻☻. 
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┘2-┘:ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘ɑȾ̍ʕɭʤɂ┘ɒɂɲɄʒʤɂ┘ɒɄəɄʎɋʯɂ̋┘ɑʙɄʆʤɂ┘┘ 

ȵ-┘:ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘ɑʙɄʆʤɂ┘ʜᶚẛṥɵɂ 

ʮḛɋ˄┘ᶚɩ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʃʎɈ☻̱☿☻ɑʙɄʆʦʤ☻̩ȽɄẛṧʤɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗɂ☻̱Ỉɂ̒ʑɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ʢ

☻ɐṔḘʖʤɂ1980-2009☻ʭʶɄɶɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑʬʸᶽɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʮḛɇ☻ʳʫ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʮȵ☻ɮȹ☻ᵷ

:ɐṔḘʖʤɂ☻ʵɯʶ☻ʢᶚɩ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʌɂʻʯȵ☻ʗʦɕɪᶽ☻ˌȽɄẛṧʤɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗɂ☻ʳʫ☻ɐṔḗɕʎʫ☻ɏɶʲɇ)17(☻ 

☻ 

┘ʭʙɰ┘ʢ̋ɭᾒήɂ09:☻:ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʃʎɈ☻̱☿☻ɑʙɄʆʦʤ☻̩ȽɄẛṧʤɂ☻ʜᶚẛṥɵᶗɂ☻ɰ̒ʆɓ1980-

2009 

 
ɾᶽɂ:ɰɭ☻.ɻɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ʢ̒ɥ☻ɱ̂ɱʚɓ:ʭɟɄɦʑɂ̋☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐɰɂɲ̋ 

 

☻Ɇ-┘┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘rʫ┘ɐɰɬɄɾʤɂ┘ɑȾ̍ʕɭʤɂ┘ɒɂɲɄʒʤɂ┘ɒɄəɄʎɋʯɂ

:ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

☻ɑ̍ʤɄʬɟᶗɂ☻ɒɄəɄʎɋʯᶚʤ☻ʢ̋ɜɂ☻ɰɭɾʑɂ☻̱Ộ☻ɑ̂̒ʙɄʆʤɂ☻Ʉẛṧʫ☻ɑɽɄɩ̋☻ɑȾ̍ʕɭʤɂ☻ɒɂɲɄʒʤɂ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ʮȹ

ʮḛɋˆʺ☻.ɱȼɂɳᾒήɂ☻ˍ☿┘Ỉ̱ɂ̒ʑɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻rʆʤɄɇ☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɭ̍ɶʝ̋ȵ☻̩hɄə☻ɒɄəɄʎɋʯɂ

☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ʢɄʒɹᶟɂʺ☻ȲɄʱɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ʭʶɄɶɔʺ☻.ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿☻ɑʙɄʆʤɂ

☻ˍỈɂʻɦɇ10%☻:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻̱☿☻ɑᾚὟ̒ ɂʑ̋☻ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ʨʬɡʫ☻rʫ)18( 

 

 

                                           
)17(
☻ɐɰɂɲ̋☻☻ɑʎɋʅ☻ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻ᵷɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ʢ̒ɥ☻ɱ̂ɱʚɓ:ʭɟɄɦʑɂ̋☻ɑʙɄʆʤɂ2010:ɼ☻ᵷ125:ʏʙʻᶽɂ☻˂Ịʍ☻ɤɄɕʫ☻.   

http://www.mem-algeria.org 

(18) Ministére de l'amenagement du territoire et de l'environnement ,Rapport de la seconde 

communication nationale de l'Algerie sur les changements climatiques a la ccnucc ,Alger,2010.p :71 

 

http://www.mem-algeria.org/francais/index.php


ɰɄʬɛɖɵᶗɂ┘┘ʛˈʚɦɓ┘ɑˈʤɭɟ┘ʮḛɇ┘ɑˈʫʻʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹᶟɂʺ┘ȲɄʱɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ˍ┤┘̒ɦʯ┘ʢ̒ɦɕʤɂ̋┘̒ʬɦʤɂ...  81 

 

┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

┘ʢ̋ɭᾒήɂʭʙɰ┘10:☻ɒɄəɄʎɋʯɂʆrʤɄɇ☻ʮ̒ɉɱʟʤɂ☻ɭ̍ɶʝ̋ȵ☻̩hɄə☻ɲɄʑ☻Ɂ☿Ʉʠᶽɂ 

 
┘┘┘┘┘┘┘:ɰɭɾᶽɂ┘:˂Ịʍ☻ ɬɄʬɕʍᶗɄɇ☻ ɝɥɄɋʤɂ☻ ɬɂɭʍȹ☻ ʳʫ Rapport de la seconde 

communication nationale de l'algerie sur les changements climatique a la ccnucc, op-

cit, p:71. 

┘ɞ-┘┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘rʫ┘ɑʂʖɪʑɂ┘ɑȾ̍ʕɭʤɂ┘ɒɂɲɄʒʤɂ┘ɒɄəɄʎɋʯɂ

:ɑˈʫʻʬʎʤɂ 

ɒɄˈʆʎʫ☻Ṕḛɺɔ☻☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ɑ̍ʬʝ☻ʃʖ̍ɪɓ☻˂Ỉȹ☻̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂCo2☻☻ʢᶚɩ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿

☻ɐṔḘʖʤɂ2006-2010☻: 

┘ʢ̋ɭᾒήɂʭʙɰ┘11:┘☻ɘɄʎɋʯɂ☻ɑˈʬʝ Co2☻:ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɒɄʍɄʆʚʤɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿☻ɑʂʖɪᶽɂ2006-2010 

 
:ɰɭɾᶽɂ┘:˂Ịʍ☻ɬɄʬɕʍᶗɄɇ☻ɝɥɄɋʤɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ʳʫ Rapport de la seconde communication 

nationale de l'algerie sur les changements climatique a la ccnucc, op-cit, p:189. 

☻☻ 

☻ɲɄʑ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻ɑˈʬʝ☻ʮȵ☻ʋɥᶚʯCo2☻☻ɑʬˈʚɇ☻ˍẺɄʱɾʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ˍ☿☻ɐṔḛɋʝ☻ɗʯɄʞ☻ɑʂʖɪᶽɂ

1893.720☻☻ɑʬˈʚɇ☻ʳʟɶʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ɑˈʯɄɛʤɂ☻ɑɋɓɱᶽɂ☻ˍ☿☻ˌɔȶ˄☻ʭə☻ᵷʳʅ☻ʻʦˈʝ206.786☻☻Ʉʫ☻ɂɯʶʺ☻ᵷʳʅ☻ʻʦˈʝ

ɂ☻ɑʤʺɭʦʤ☻ɭ˄ɭᾒήɂ☻ʵɄɡɓᶗɂ☻ɱɶʖ˄☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɂɯʶ☻ɑʬʶɄɶʫ☻ʼɭʬɇ☻Ʉẛṥʕɱʎʫʺ☻ɑȾˉɋʤɂ☻ɑ˄Ʉʬɥ☻ʻɦʯ☻ɑˆɱȼɂɳᾒή

☻ɑʬˈʚɇ☻ʀɄʖɪʯᶗɂ☻ʮɄʞ☻ɮȹ☻ɐṔḛɩᶟɂ☻ɑɋɓɱᶽɂ☻ˍ☿☻ʻʸʕ☻ʨʚʱʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻Ʉʫȵ☻ᵷɒɄəɄʎɋʯᶗɂ☻ɑɋɶʰ☻ˍ☿

0.216☻ʅ☻ʻʦˈʝ☻r. 
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3-┘:ɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ɱʂɩɜɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ɒɂɰɬɄɋʫ┘┘ 

ɂ☻ˍ☿☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɒɄʙɄʆʦʤ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ɑɵɄˈɶʤɂ☻Ṕḛʅȶɓ☻ʭɓ☻ɭʚʤ☻̒ɦʯ☻ʢ̒ɦɕʤɂ☻ʭʍɬ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ɱȼɂɳᾒή

☻ɳʝɂɱʫʺ☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂʺ☻ɒɄʬʊʱᶽɂ☻ʳʫ☻ɑʍʻʬɡʫ☻Ṕḗʍ☻Ʉʶɯˈʖʱɓ☻ʭɓʺ☻ᵷɱʂɩᶟɂ☻ɬɄɾɕʙᶗɂ

☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻ɱˆʻʆɕʤ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ɳʝɱᶽɂ:ʨɛʫ☻ɝɦɋʤɂCDER☻ɑˈɶʬɺʤɂ☻ɒɂɭʎᶽɂ☻ɱˆʻʆɓ☻ɐɭɥʺ☻ᵷ

UDES☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻ˍ☿☻ɝɦɋʤɂ☻ɐɭɥʺ☻ᵷURAER☻☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻ˍ☿☻ɝɦɋʤɂ☻ɐɭɥʺ☻ɑʚʆʱᶽɄɇ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ

☻ɑˆʺɂɱᾚὝʤɂURERMS☻ʳʫ☻ʡʤɮʺ☻ᵷȲɂɱʂᾟήɂ☻ɑʙɄʆʦʤ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɑˈʟˈʫɄʱ˄ɭɇ☻ʪɄʬɕʶᶗɄɇ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɒȵɭɉʺ☻.

☻˂Ịʍ☻ɑˆɱȼɂɳᾒήɂ☻ɑʫʻʠᾚήɂ☻ɭʬɕʎɔʺ☻ᵷɑʙɄʆʤɂ☻ɐȲɄʖʝʺ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɱˆʻʆɕʤ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʘᶚʅȹ☻ʢᶚɩ

ɬɄɾʫ☻ʏ̌̒ ɓɦ☻ʨɟɂ☻rʫ☻ɑ̍ɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʨɛʫ☻ɐɬɭɡɕʑɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʬɦɓ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵȹ☻ɝˈɥ☻ᵷɑʙɄʆʤɂ☻ɰ

☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻̱☿☻ᾝὟ̒ʫ☻̒ʁ☻Ʉʬʝ☻ɬɭɡɕʫ☻ʨɽȵ☻rʫ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɰɬɄɾʫ☻ȲɄɺhȹ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ɿʱ˄

:ˍỈɄɕʤɂ)19( 

┘ʢ̋ɭᾒήɂʭʙɰ10:☻ɑʱɶʤ☻ʏʙʻɕᶽɂ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɞɄɕʯȹ2030 

 
:ɰɭɾᶽɂ☻ɐɰɄɽ☻ɫ̍ɺʤɂ☻rɇᵷ☻☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɑɉɱɡɓ☻ʀɱʍ

:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ2. 

 ɱȼɂɳᾒήɂ☻ʛʦʆʱɓʺ☻☻ɑʫɂɭɕɶʫ̋☻ɑʦʫɄɹ☻ʢ̒ʦɥ☻ɬɄɡ˄ȹ☻ʨɟɂ☻rʫ☻ʡʤɮ̋☻ɐɬɭɡɕʑɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɰɄɶʫ☻̱☿

☻ɒɂɰɄ̍ɕɩᶗɂ☻ɻɯʁ☻ɭɦɖɶɔ̋☻ᵷɑ̂ɰ̒ʖɥᶗɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʊʕɄɦʑɂ☻ɑ̍ʤɄʠɹȹ̋☻ᵷɑ̍ȿ̍ɋʤɂ☻ɒɄ˄ɭɦɕʦʤ

☻ɑˈɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʦʤ☻ɱȼɂɳᾒίʤ☻ɑʦȼɄʸʤɂ☻ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂ☻˂Ịʍ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ)☻☻ɑˈȼʻʂʤɂ☻ɑˈɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ

ɑ̂ɰɂɱᾚήɂ☻ɑ̍ɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ̋(ʤɂ☻ᵷ☻˂Ỉȹ☻ʢ̒ɽ̒ʤɂ☻ɱʊɕɦʑɂ☻rʫ☻ɝ̍ɥ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ὃỲḲɄɵɜɂ☻ɰ̒ɦʑɂ☻ʨɛʬɓ☻ὃỮ

37%☻☻ʪɄʍ☻ʢ̒ʦɦɇ☻ȲɄɉɱyʟʤɂ☻ɞɄɕʯȹ☻rʫ2030☻☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʭɕẛẄ̋☻ᵷɑ̍ɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʛ̂ɱʅ☻rʍ☻ʮ̒ʠ̂̋

☻́ɕɌɶh☻Ʉʬɇ☻ʜɰɄɺɔ☻ʮȵ☻ɰɭʚ˄☻ɝ̍ɥ☻̩hɄɛʤɂ☻ɰ̒ɦʑɂ☻ʨɛʬɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ȼɂ̒yʤɂ☻ɑʙɄʆʤɄɇ☻Ʉʂ˄ȵ3%☻☻ɞɄɕʯȹ☻ʳʫ

☻ɑʱɵ☻ȲɄɉɱʸʟʤɂ2030.☻☻ɶɔ☻ʭɓ☻ɭʙʺ:ɑˈʤɄɕʤɂ☻ʨɥɂɱᶽɂ☻Ṕḗʍ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻Ṕḛʆ 

 

 

 

 

                                           
)19(
☻☻ʨʉ☻̱☿☻ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʜ̒ʦɵ☻ʢ̒ɥ☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ὃḒʦʎʤɂ☻ˁʚɕʦʑɂ☻ᵷɐɬɭɡɕʑɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɑɉɱɡɓ☻ʀɱʍ☻ᵷɐɰɄɽ☻ɫ̍ɺʤɂ☻rɇ

ʫɂɭɕɶʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɒɄʯɄʁɰʫ̩˄̒☻ᵷɱȼɂɳᾒήɂ☻ᵷɑʦʙɰ̋☻ɑʎʫɄɟ☻ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ☻ɑʤɂɭʎʤɂ☻̋☻ɑ20/21☻☻Ṕḗʬʕʻʯ2012:ɼ☻ᵷ2.  
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┘ɒɄʖʦʫ ɜ ɂṔḛˈɶɖʤɂʺ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ┘ˍ┤┘ɘɄɦɇ┘  ┘ ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘ ┘ɬɭʎʤɂ:ɝʤɄɛʤɂ┘Ṕḗʱɖɹ┘2014 

┘ʢ̋ɭᾒήɂʭʙɰ┘11┘:ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨɥɂɱʫ 

 
:ɰɭɾᶽɂ☻ɐɰɄɽ☻ɫ̍ɺʤɂ☻rɇᵷ☻☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻ɑɉɱɡɓ☻ʀɱʍ

:ɼ☻ᵷʵɱʝɮ2. 

ʫ̋☻ɻɲɄɡʯɂ☻ʭɓ☻Ʉʫ☻Ʉẛṧʫ☻ɐɬɭɡɕʑɂ☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻̱☿☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ɐɭʍ☻̱☿☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʭɓ☻ɭʚʤ̋☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻Ʉẛṧ

.ɲɄɡʯᶗɂ☻ɭˈʙ 

 

4-┘┘˂Ỉȹ┘ʢ̒ɦɕʤɂ┘ʨʉ┘̱┤┘ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ┘ʢɄʒɹɜɂ̋┘ȲɄɦɋʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ɑɉɱɡɓ

:ɱʂɩᶟɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɂ 

┘┘┘ȵ-┘:ɑ̍ɶʬɺʤɂ┘ɑʙɄʆʤɂ┘ʛ̂ɱʅ┘rʍ┘ȲɄɉɱyʟʤɄɇ┘ʛʅɄɦʑɂ┘ʃʎɈ┘ɭ̂̋ɳɓ┘ʌ̋ɱɺʫ 

☻ὃỮʱɵ☻ʮḛɇ☻ɭɕʬᶽɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɰɄʅȹ☻ˍ☿2006/2009☻ɭ̂̋ɳɓ☻ʭɓ☻ᵷ16☻☻ʛˆɱʅ☻ʳʍ☻ȲɄɉɱʸʟʤɄɇ☻ɑʚʆʱʫ

ʆʤɂ☻ɑɵɄˈɶʤɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ☻ˍ☿☻ʭʟɦɕʤɄɇ☻ʪʻʚɓ☻ɱȼɂɳᾒήɄʕ☻ᵷɑˈɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄ

☻ɑˈʚˈɋʆɕʤɂ☻Ʉẛẁɂɭɥʺ☻ʹʫɭʚɓ☻Ʉʫ☻ɰɄʸʉȹ☻ˍ☿☻ɐɬɭɡɕᶽɂ☻ɒɄʙɄʆʦʤ☻ɑˈʫɄɶʤɂ☻ɑʊʕɄɦᶽɂ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻ɑʚɋʆᶽɂ

☻ɑɟɰɬ☻˂Ỉȹ☻ɄẛṨʕ☻ʭʟɦɕʤɂ☻ʭɕ˄☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɿɩɜɄɇ☻ᵷɐɬɭɡɕʑɂ☻ɒɄʙɄʆʦʤ☻ɑ̂ɰɂɱᾚήɂ☻ɒᶗɄɡʬʦʤ

ḛɋʝ☻̱Ỉɂ̒ʑɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ̋☻ᵷȲɄɉɱyʟʤɄɇ☻ʮɄʠɶʤɂ☻ɭ̂̋ɳɓ☻̱☿☻ɄyʤɄʬʎɕɵɂ☻ɑʤ̒yɵ̋☻ɄẛẁɄ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ☻ɑʅɄɶɌʤ☻ɐṔ

:ɑ̍ɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʛ̂ɱʅ☻rʍ☻ȲɄɉɱyʟʤɂ☻ɭ̂̋ɳɓ☻ʌ̋ɱɺʫ☻rʫ☻ɒɬɄʖɕɵɂ☻ὃỮʤɂ☻̓ɱʚʤɂ☻ʃʎɈ☻ᾝὟ̒˄)20( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
)20(

 :ȴǱǠȺƫäĀ ǦȩǠȖȱä æîäïĀæìǼǲǪȶȱä çǠȩǠȖȱä ȰɆȱì ǦȞǤȕ ÛȀǝäȂƨä Û2007:ò Û69.  
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┘ʢ̋ɭᾒήɂʭʙɰ┘12┘┘:☻ʢɄʬʎɕɵɄɇ☻ɰɬɄɾʑɂ̋☻ʛʅɄɦʑɂ☻ɏɶɥ☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɑʍɄʆɕɵɂ☻ɭ̂̋ɳɓ

ʱʟɕʤɂɐɭ˄ɭᾒήɂ☻Ʉˈɟʻʤʻ 

 
:ɰɭɾᶽɂ┘:ɼ☻ᵷɻɱʝɮ☻ʛɋɵ☻ʏɟɱʫ☻ᵷʭɟɄɦʑɂ̋☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐɰɂɲ̋69☻. 

Ɇ-┘┘ὃử̂ɱɡɕʤɂ┘ʌ̋ɱɺʑɂ)┘ɭˈʫ-┘ʡˈʯȹ(┘:┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤ 

ʇɵ̒ɕʑɂ☻ɱɦɋʤɂ☻̱☿☻ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻ɑ̍ʤɄʎʕ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ʨʬɺ˅┘)┘ɭˈʫ-┘ʡˈʯȹ(┘

ʂʕȵ☻rʫ☻ɗɌɛɕʦʤ☻ɑ̍Ɍ̂ɱɡɓ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ȲɄɺhȹ☻̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ☻ɬɄɦɓᶗɂ☻́ʤ̒ʬ˄☻˃ɯʤɂ☻ᾘᾊɄɦʑɂ̋☻ɒɄɵɰɄʬʑɂ☻ʨ

☻̱☿☻ὃử̂ɱɡɕʤɂ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ʪ̒ʚ̂̋☻.ȲɄɦɋʤɂ☻ʌɄʆʙ☻̱☿☻ɐɬɭɡɕʑɂ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʪɂɭɪɕɵɂ̋☻ɑʙɄʆʤɂ☻ɐȲɄʖʟʤ☻ɑ̍ʦʫɄʠɕʤɂ

☻Ʉẛṧʫ☻ʨʞ☻ɑɥɄɶʫ☻ɑʙɄʆʤɂ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ˍ☿☻ɐɭɾɕʚʫ☻ʳʝɄɶʫ☻ȲɄɺʰȹ☻˂Ịʍ☻ɱȼɂɳᾒήɂ80☻☻ʭʂˆʺ☻ɄʎɊɱʫ☻ɂṔḘʫ3☻

ɇɂɭɓ☻ʨʬɺɔ̋☻ᵷὃỲṌɰȵ☻ʛɇɄʅ☻̱☿☻Ʉyʎ̍ʬɟ☻ʨɵɄʒʫ̋☻ɄʫɄʬɥ̋☻Ʉɪɋʆʫ̋☻ʪ̒ʯ☻ʔɱʑ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻ˍ☿☻ɬɄɾɕʙᶗɂ☻Ṕḛ

☻ȲɄɦɇ☻˂Ỉȹ☻˂Ỉ̋ɜɂ☻ɑɟɰɭʤɄɇ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ʔɭẛẄ☻.ɑ̍ɶʬɺʤɂ☻ɑʙɄʆʤɂ̋☻ɑ̍ʦɦʑɂ☻ȲɄɦɋʤɂ☻ɬɂ̒ʫ☻ʪɂɭɪɕɵɂ☻ɑʙɄʆʤɂ

☻ȲɄɦɇ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻rʬʂɕ̂̋☻ɱȼɂɳᾒήɂ☻̱☿☻̩ʖ̂ɱʤɂ☻ʮɄʠɵɟɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ɄyɩɄɶ̡ɕɵɂ☻rʟʬ˄☻ɑ̍ʖ̂ɰ☻rʝɄɶʫ

500000☻☻ɐṔḘʖʤɂ☻̱☿☻̩ʖ̂ɰ☻ʢṕḚʫ2010-2014ʚ̍ɦɓ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ɧ̍ɖ̂̋☻ᵷ☻ʜᶚẛṥɵɂ☻̱☿☻˃̒ ɵɦ☻ʃʖɩ☻ʛ

☻ɰɂɭʚʬɇ☻ɑʙɄʆʤɂ54%☻☻ʮḛɇ☻Ʉʫ☻ʘᶚʅȹ☻ʃʖɪ˄☻́ʯɂ☻Ʉʬʝ☻ᵷ̱ỈɄᾚήɂ☻ʏʁ̒ʤɂ☻̒̂ɰɄɦ̄ɵ☻ʏʫ☻ɑʯɰɄʚʑɄɇ3☻☻ʺ4☻

☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ☻ʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɰɄɺ˅☻.ʪɄʍ☻ʨʞ☻˃ɰɂɱᾚήɂ☻ɴɄɋɕɥᶚʤ☻ɑɋɌɶʑɂ☻ɒɂɲɄʒʤɂ☻ɒɄəɄʎɋʯɂ☻rʫ☻ʮɄɦʅȵ

ɦɇ☻ɑʯɰɄʚʑɂ☻ɑ˄ɬɄʎʤɂ☻ʢɲɄɦʑɂ☻ʗ̍ʤɄʠɓ☻ɲ̋Ʉɡɕɓ☻ὃử̂ɱɡɕʤɂ☻ʌ̋ɱɺʬʦʤ☻ˍỈɂʻ10%☻☻ɑʬˈʙ☻ɬɂɬṔḘɵɂ☻ɐṔḘʕʺ☻ᵷ

☻ʓʦɋɓ☻ɰɄʬɛɖɵᶗɂ12☻☻ɬɂɬṔḘɵᶗɂ☻ɐṔḘʕ☻ʮȵ☻Ṕḛʑ☻.ɄʫɄʍ 




















